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As informacdes contidas neste Prospecto Preli

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

&, GetNinjas NINJ

B3 LISTING

GETNINJAS S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 14.127.813/0001-51
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.903, conjunto 32 - CEP 01452-001, S&o Paulo - SP
24.101.989 Acdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$703.778.078,80
Cadigo ISIN das Agoes: “BRNINJACNOR5”
Codigo de negociacdo das Agdes na B3: “NINJ”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ag&o estara situado entre R$24,90 e R$33,50 (“Faixa Indicativa”), podendo,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A GETNINJAS S.A. (‘Companhia’), a SAINT-GOBAIN PARTICIPAGOES LTDA. (“Saint-Gobain”), a TIGER GLOBAL PIP 9-1 LLC (‘Tiger’), a MONASHEES CAPITAL II, LLC (“Monashees II"), a MONASHEES CAPITAL Ill, LLC (“Monashees III"), a MONASHEES CAPITAL
IV, L.P. (“Monashees IV"), a MONASHEES CAPITAL V, L.P. (“Monashees V"), a MONASHEES CAPITALVI, L.P. (“Monashees VI"), a MONASHEES CAPITAL VII, L.P. (‘Monashees VII"), a MONASHEES CAPITAL PARTNERS COINVESTMENT FUND, VII, L.P. (‘Monashees
Partners VII", e em conjunto com Monashees II, Monashees |ll, Monashees IV, Monashees V, Monashees VI e Monashees VI, “Monashees”), a KV GN Holdings, LLC (“*KV GN” e, em conjunto com Saint-Gobain, Tiger e Monashees, “Acionistas Vendedores Pessoas Juridicas”),
EVAN FEINBERG (‘Evan”) e EDUARDO ORLANDO L’HOTELLIER (‘Eduardo” e, em conjunto com o Evan “Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas’, e quando referidos conjuntamente aos Acionistas Vendedores Pessoas Juridicas, “Acionistas Vendedores”), 0 BANCO BTG
PACTUAL SA. (1 BTG Pactual "ou “Coordenador Lider”), o BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan ou “Agente Estabilizador), o UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULO E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituigdo financeira pertencente ao Grupo UBS BB
pagdes S.A. (‘UBS BB")e 0 BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI", e, em conjunto com o Coordenador Lider, JP Morgan e UBS BB “Coordenadores da Oferta”), estéo realizando uma oferta publica de distribuigéo primaria e secundaria
de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissédo da Companhia, todas livres e desembara@adas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil’), em mercado de balcio ndo organizado, com
esforgos de colocagéo das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a distribuicéo priméria de 16.064.258 (dezesseis milhdes, sessenta e quatro mil, duzentas e cinquenta e oito) novas Agdes (“Oferta Pril "); e (i) a distribuigdo secundaria de de, inicialmente, 8.037.731 (oito
milhGes, trinta e sete mil, setecentos e trinta e uma) Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas quantidades indicadas na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade, montante e recursos liquidos das Agdes” na pagina 52 deste Prospecto (“Oferta Secundéria”, e
em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”). A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcZo n&o organizado, em conformidade com a Instrugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘I nstrugao CVM 4007),
com o Oficio-Circular n® 01/2020/CVM/SRE, de 5 de margo de 2020 (* io-Circular CVM/SRE”), com o Cddigo ANBIMA (conforme definido neste Prospecto), bem como com as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os esforcos de disperséo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado (conforme definido neste Prospecto), sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balczo (“B3") e convidadas a participar da Oferta por meio da ades&o a carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocacéo das Aces da Oferta Primaria e Secundéria a Investidores N&o Institucionais, no ambito
da Oferta de Varejo (conforme definida neste Prospecto) (“Instituices Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”).

Simuitaneamente, ser&o realizados esforgos de colocagéo das Acdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo J.P. Morgan Securiies LLC e pelo UBS Securities LLC, Inc., (em conjunto, “Agentes de Colocac&o Internacional’), em conformidade com Contrato de Colocagéo
Internacional (conforme definido neste Prospecto), (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na Regra 144A do U.S. Securities
Act de 1933, conforme alterada (“Securities Act’), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (‘SEC”); e (ii) nos demais paises, exceto nos Estados Unidos e no Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos
de acordo com a legislac&o nesse pais (non-U.S. Persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos “(i)" e “(ii)’, em operagbes isentas de
registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios (investidores descritos nas alineas
“(i)” e “(ii)” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN"), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) efou pela CVM,
nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (‘Resolucéo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (‘Instrucdo CVM 5607), sem a
necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengao de registro de distribuicdo e colocacéo das AcBes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagéo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) a quantidade de AgGes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Suplementares poderd, a critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as A¢des Suplementares), ou seja, em até 4.822.638 (quatro milhGes, oitocentos e vinte e dois mil,
seiscentos e frinta e oito) A¢des de emissdo da Companhia e/ou de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na seg&o “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 52 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding (‘Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais, podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até 3.616.979 (trés milhdes, seiscentos e dezesseis mil, novecentos e setenta e nove) Agdes de emisséo da Companhia e/ou de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporgéo indicada na seg&o “Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 52 deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador”, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas exclusivamente para prestagéo de servigos de estabilizagéo de pregos das Agdes (‘Opcéo de Acdes
Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as AgBes Suplementares n&o serdo objeto de garantia firme de liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagéo das A¢des seja tomada em comum acordo entre 0 Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixac&o do Preco por Acéo (conforme definido neste Prospecto).

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscrigéo ou aquisicéo, conforme o caso, por Agéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa (“Preco por Acao”). Na hipétese de o Prego
por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definidos neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de Evento de Fixagéo do
Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa conforme definido neste Prospecto) e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor méximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular n® 1/2020-
CVMISRE, de 5 de margo de 2020, hipétese em que o Investidor N&o Institucional (conforme definido neste Prospecto) podera desistir do seu Pedido de Reserva da Oferta.

O Prego por Agéo sera fixado ap6s a concluséo do procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior,
pelos Agentes de Colocag&o Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametro as indicacdes de interesse
em func&o da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagcdo do Preco por Agdo € justificavel na medida em que o prego de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas seré aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaréo suas intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissé&o de Agdes neste critério de fixagéo de preco ndo promovera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill,
da Lei das Sociedades por AgBes.

Os Investidores Néo Institucionais e os Investidores Ancora (conforme definidos neste Prospecto) néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixagéo do Prego por Agéo.

Preco (R$)® Comissoes (R$)DE) Recursos Ligquidos (R$)M@®®
Preco por Agdo 29,20 1,46 27,74
Oferta Primaria®. 469.076.333,60 23.453.816,68 445.622.516,92
Oferta Secundéria® 234.701.745,20 11.735.087,26 222.966.657,94
703.778.078,80 35.188.903,94 668.589.174,86

Total da Oferta

M Com base no Prego por Acéo de R$29,20 (vinte e nove reais e vinte centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes e sem considerar as Agdes Adicionais.

©  Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes snbre as remuneracoes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seg3o ‘Informagdes Sobre a Oferta - Custos de distribuicéo’, na pagina 54 deste Prospecto.

© Ges sobre (a) a de agdes a ser pela Companhia e o montante da referida bem como (b) a de ages a ser alienada pelos Acionistas Vendedores e o montante a ser por este recebido em virtude da referida alienagéo, veja “Informagdes Sobre a
Olerta Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 52 deste Prospecto.

O pedido de registro da Oferta foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de fevereiro de 2021, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP") e no jornal “Gazeta de

Sao Paulo” em 26 de fevereiro de 2021 e arquivada perante a Junta Comercial do Estado do S&o Paulo (*JUCESP”) em 03 de margo de 2021 sob o n°® 127.214/21-5.

A Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como seus termos e condigdes definitivos, incluindo o Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragédo da
Companhia a ser realizada na data de conclus&o do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Gazeta de Sdo Paulo” na data de divulgagéo do Antincio de Inicio e no DOESP no
dia atil subsequente.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados pela Saint-Gobain em reunido de sécios, realizada em 08 de abril de 2021, cuja ata sera devidamente registrada perante a JUCESP. N&o sera necessaria qualquer aprovagéo
societaria pela Saint-Gobain com relacéo & fixagéo do Preco por Agéo. Nao sera necessaria qualquer aprovagéo societéria em relacédo a Monashees, KV GN e Tiger para a participagéo na Oferta Secundaria e a fixagéo do Prego por Ag&o.

Exceto pelo registro da Oferta no Brasil, ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos na SEC ou em qualquer agéncia ou 6érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

A Oferta Priméria e Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [+], sob os n° [] e [*], respectivamente.
Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 29 de abril de 2021, para subscricéo e aquisicdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicéo (conforme definido neste Prospecto).

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS. A OFERTA ESTA SUJEITA A PREVIA ANALISE E APROVAGAO DA CVM, SENDO QUE O REGISTRO DA OFERTA FOI REQUERIDO JUNTO A CVM EM 26 DE FEVEREIRO DE 2021.

ESTE PROSPECTO PRELIMINAR NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDAGAO DE SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS ACOES. AO DECIDIR SUBSCREVER/ADQUIRIR E INTEGRALIZAR/LIQUIDAR AS
AGOES, 0S POTENCIAIS INVESTIDORES DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALIAGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, DAS SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS AGOES.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DAS PAGINAS 20 E 96 RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E A SE(}AO “4.1 FATORES DE RISCO” DO ITEM 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA,
ANEXO IX DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DAS ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacio
ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

btgpactual JLPMorgan UBSZ~BB © bradesco bbi

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Assessor Financeiro da Companhia

A data deste Prospecto Preliminar é 22 de abril de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a GetNinjas S.A. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 8 deste Prospecto.

Administradores

ANBIMA

Auditor Independente

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

Céamara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil

Companbhia

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

CPF/ME
CVM

Deliberagcao CVM 476

Demonstragdes Contabeis da

Companhia

Diretoria

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

BDO RCS Auditores Independentes SS.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar

na composigao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacado, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente, editado pela ANBIMA.
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
GetNinjas S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Demonstracbes Contabeis da Companhia relativas aos
exercicios findos em 30 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,

constantes do Anexo IX, pagina 191, deste Prospecto.

A diretoria da Companhia.



DOESP

Délar ou US$
Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IBGE
IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 560

IOF/Cambio

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
PIB

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
constante do Anexo IX, pagina 247 deste Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro), emitidas e revisadas
pelo IASB - International Accounting Standards Board
(Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade).

Itat Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Instru¢gdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.

Imposto sobre Operagdes Financeiras de Cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adogéao de praticas de governanga corporativa e a divulgagao
publica de informagdes adicionais em relagdo ao que € exigido
na legislacéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 1/2020-CVM/SRE, de 5 de margo de 2020.

Produto Interno Bruto.



R6 Capital
Real ou R$
Regra 144A
Regra 405

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
SEC

Securities Act

Taxa DI

R6 Capital Il LLC.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.
Regra 405 editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoria inserida no Estatuto Social e constante nos
termos de posse dos Administradores, membros do Conselho
Fiscal e do Acionista Controlador.

Regulamento do segmento do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com acgoes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada,
dos Estados Unidos.

Resolugao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933, conforme alterada, editada pela SEC.

Variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo
diario  disponivel em  sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br).



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditor Independente

Cédigo de Negociagao das
Acoes na B3

Jornais nos quais divulga

informagoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

GetNinjas S.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 14.127.813/0001-51 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, sob o NIRE 35300518586.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios na categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento
foi apresentado a CVM em 26 de fevereiro de 2021.

Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.903, conjunto 32 - CEP 01452-001.

A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.903, conjunto 32 - CEP 01452-001,
Bairro Jardim Paulistano. O Diretor de Relagbes com
Investidores é o Sr. Eduardo Orlando L’Hotellier. O telefone do
departamento de relagdes com investidores é +55 (11) 3032-
2978 e o seu endereco eletrdnico é ri@getninjas.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
BDO RCS Auditores Independentes SS.

As Acgbes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cédigo “NINJ”, a partir do
primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

As publicagbes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes sao divulgadas no DOESP e no
jornal “Gazeta de S&o Paulo”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios
e operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, no Anexo IX, pagina 247, deste Prospecto.

ri.getninjas.com.br

As informacdes constantes do website da Companhia n&o
sdo parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas secdes “Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” a partir das paginas 20 e 95, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4.1 Fatores de
Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia,

no Anexo IX, pagina 247, deste Prospecto.

Essas considera¢des sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia e estimativas sobre eventos futuros e tendéncias financeiras
que afetam ou possam afetar seu setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, sua reputagao,
seus negocios, sua situacgao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu
fluxo de caixa. As estimativas e declaragdes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e
foram efetuadas somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situa¢des, aos seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), novas ondas de infec¢cdo e mutagdes do virus, bem
como desafios na distribuigdo de vacinas, particularmente no Brasil, € na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na secéo “4.1. Fatores de Risco” do ltem
4 do Formulario de Referéncia, Anexo IX deste Prospecto Preliminar, a partir da pagina 247;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia de
COVID-19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervengdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, ou
regulamentacao no Brasil;

e alteragdes nas condigbes gerais da econdmica, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regibes em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagéo,
desvalorizacdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

o inflacdo e desvalorizagdo do Real, bem como flutuagdes das taxas de juros;

e instabilidade politica no pais e a percepgao dos riscos em relagdo a corrupgao e a outras
investigacbes em curso, 0 que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administragdo do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econdémicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e condi¢cdes que afetem a industria da Companhia e a condigéo financeira de seus clientes e
fornecedores;



o fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, participagcdo de mercado, condigdo
financeira, liquidez ou resultados de operagdes da Companhia e os negécios dos clientes da
Companhia;

e a capacidade da Companhia de executar com sucesso seu plano de expansao e estratégia de
crescimento, inclusive garantindo fontes adequadas de financiamento;

o modificagbes em leis e regulamentos aplicaveis ao setor em que a Companhia atua, incluindo
0s que envolvem questdesregulatérias, fiscais e trabalhistas;

e competicdo do setor;

e eventos de surtos de doengas e pandemias, tal como o surto do COVID-19 no Brasil e no
mundo;

e impacto da recessdo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos com aquisicdo de
terrenos, construgdo de empreendimentos e custos trabalhistas; e

e OQutros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das paginas 20 e
95 deste Prospecto, bem como no item “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, no
Anexo IX, a partir da pagina 247, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, NO
ANEXO IX, PAGINA 247, DESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E NEM A
OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto € no
Formulario de Referéncia ja que dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.



As condigbes da situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario é apenas um resumo das informagdes da Companhia e ndo contém todas as informacdes que o investidor deve considerar
antes de investir nas A¢des. Antes de tomar sua decis&o de investir nas Ag¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este
Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas se¢des “Consideragdes Sobre Estimativas e Declaragées
Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta” nas paginas 5,
20 e 95, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”, “4.1 Fatores de Risco” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas paginas 259, 270 e 396, respectivamente, deste Prospecto, além de nossas
demonstracdes financeiras e informagées financeiras intermediarias, anexas a este Prospecto a partir da pagina 191. Salvo indicagdo em

"o« "o "o

contrario, os termos “nés”, “nos”, “nossos/nossas”, “Companhia” e “Getninjas” referem-se a Getninjas S.A.
VISAO GERAL

A Companhia é uma plataforma inovadora, disponivel para sistemas Android, iOS e web, presente em todos os Estados do Brasil e que
conecta digitalmente profissionais de variadas areas, pessoas fisicas ou juridicas, a potenciais clientes. Os profissionais oferecem seus
servigcos, mediante a compra de pacote de moedas virtuais para uso exclusivo na plataforma (“Profissionais”) na aquisicdo de ordens de
servigos (“Leads”) dos clientes cadastrados (“Clientes”). Em 31 de dezembro de 2020, a plataforma possuia cerca de 2,1 milhdes' de
Profissionais cadastrados, distribuidos em mais de 500 diferentes categorias, como pintor, psicélogo, professor de inglés, personal-trainer,
diarista, assisténcia técnica de eletrodomésticos, entre outras. No ano de 2020, aproximadamente 112 mil profissionais adquiriram Leads pela
plataforma (“Profissionais Ativos”).

Acreditamos que o modelo de negécios da Companhia promove a disrupgdo de um setor estruturalmente analdgico e altamente
descentralizado.

A Companbhia utiliza varios algoritmos desenvolvidos internamente que permitem conectar, por geolocalizagdo, Profissionais e Clientes que
estdo mais préximos em poucos cliques.

A plataforma funciona da seguinte maneira: os Clientes fornecem detalhes do servico que buscam contratar e, para cada requisigdo, é
disponibilizado ao cliente uma gama de Profissionais, previamente cadastrados e verificados. Em seguida, estes Profissionais sdo avisados
sobre a oportunidade de servigo. Neste momento, os Profissionais podem aceitar a solicitagdo na plataforma, pagando uma taxa com o
pacote de moedas virtuais, as quais somente podem ser utilizadas dentro da plataforma GetNinjas, previamente adquirido pelo Profissional,
para receber o contato do Cliente e lhe enviar um orgamento. No fim, um conjunto de até quatro opgdes de orgamentos séo disponibilizados
ao Cliente — este numero varia de acordo com o servico solicitado. Assim, o Cliente pode selecionar sua opgéao final baseando-se no preco,
disponibilidade, condigdes ofertadas e avaliagdes prévias dos Profissionais.

O custo de uma oportunidade, Lead, na plataforma custa em média R$14,20 para os Profissionais. Os prestadores de servigos recarregam
seu saldo na plataforma de forma pré-paga, através de cartédo de crédito, boleto ou PIX.

A Companhia desenvolveu um algoritmo 100% proprietario para precificar as Leads, com o objetivo de definir o prego para ter um valor
absoluto de comissdo (take-rate) proporcional ao lucro do Profissional. Em 2020, o take-rate médio foi de 4,9% — variando conforme as
dindmicas de cada categoria — apresentado uma evolugéo frente aos valores de 2019 de 3,9%.

Para definir o valor do take-rate, séo considerados os seguintes fatores:

. Preco do Servigo: varia conforme o servigo. Por exemplo, uma solicitagdo para pintar um apartamento de 3 quartos tem valor maior do
que uma outra para apenas 1 quarto;

. Recorréncia do Servigo: quando ha uma perspectiva de recorréncia direta entre cliente e profissional (como na contratagdo de um
personal-trainer, professor particular, diarista etc.), o custo é acrescido por considerar os ganhos futuros do profissional nos 3 a 12
meses seguintes;

. Localizagdo Geografica: o valor do servigo e, consequentemente, o valor do Lead varia de acordo com a cidade, podendo, inclusive,
variar dentro de uma mesma cidade, conforme a categoria do servigo e demanda; e

. Probabilidade de Contratacao: solicitagbes de servicos identificadas com maior probabilidade de contratagdo sdo Leads mais
valiosos.

Esse modelo de negdcios possui as seguintes caracteristicas positivas:

. Evita no-show: tendo em vista que os Profissionais pagam pelas oportunidades, candidatando-se ao servigo apenas se estiverem
disponiveis;

. Visita Técnica: alguns servicos como “pane elétrica” ou assisténcia técnica de eletrodomésticos necessitam de uma visita prévia para
que o Profissional estabeleca o orgamento final;

. Elimina desintermediacao: a desintermediagdo ndo ocorre tendo em vista que os Leads séo pré-pagos pelos Profissionais, bem como
que o preco do Lead ja considera a recorréncia da prestacéo de servigo;

. Possibilidade de ser horizontal: modelo de negécios adaptavel a centenas de categorias.
O modelo de negdcios adotado possibilita aos Clientes e aos Profissionais escolherem a forma de pagamento desejada entre transferéncia

bancaria, PIX, pagamento em espécie ou cartdo de débito/crédito. Opcionalmente, a plataforma também oferece seu proprio point-of-sale —
PoS (“MaquiNinja”).

' Dados de dezembro de 2020



Linha do tempo

A Companhia foi fundada em 2011 pelo empreendedor Eduardo Orlando L'Hotellier com investimento de seed money de aproximadamente
R$1,2 milhdo? dos fundos Kaszek Ventures e Monashees. A Companhia foi concebida nos moldes em que atua hoje em dia, como uma
plataforma online que possibilita que Profissionais dos mais diversos segmentos anunciem seus servicos a um universo de Clientes que
busquem servigos de qualidade de forma rapida e pratica. Em 2012, a Companhia foi eleita a melhor startup do ano pela The Next Web.

Em 2013, os mesmos fundos de investimento, Kaskek e Monashees, realizaram novos aportes series A, totalizando aproximadamente R$5,9
milhdes®. No mesmo ano, a Microsoft considerou a Companhia como a melhor startup brasileira®. Em 2014, o Google citou a Companhia
como uma startup incrivel®.

Em 2015, a Tiger Global realizou um investimento series B de aproximadamente R$25 milhdes®. Em 2016, foram realizados aprimoramentos
e mudancgas na plataforma, com o objetivo de aperfeigoar a experiéncia de seus Clientes e o desempenho operacional. Tais mudancas,
juntamente com a difusdo do acesso a internet no Brasil, culminaram no aumento do nimero de Profissionais Ativos que utilizam a plataforma
de 79 mil em 2018 para aproximadamente 112 mil durante o exercicio de 2020, enquanto o volume de solicitagdes de servigos passou de 2,1
milhdes em 2018, para 4,2 milhdes em 2020. Estes crescimentos geraram massa critica para um processo de crescimento, e ganho de
rentabilidade. Este desenvolvimento fez com a que a Companhia fosse eleita pela Forbes, em 2017, como uma das empresas brasileiras
mais promissoras.

Em 2018, a Companhia recebeu um investimento por meio de um Corporate Venture da Saint Gobain. Com o uso eficiente de capital e
constantes melhorias operacionais, a Companhia atingiu o breakeven no ano de 2019. A partir do ano de 2020, a Companhia iniciou a
expanséo de suas operagbes em territério nacional e internacional, aliado ao langamento de novas solugdes auxiliares, agregando uma maior
oferta de servigos para a plataforma. Além disso, acreditamos que oportunidades de crescimento em segmentos verticais da Companhia,
como Saude e Tech, podem se tornar importantes para a expansao das operagdes da Companhia. Em janeiro de 2021 a Companhia recebeu
um aporte de capital pela Fosthall Holdings LLC no valor de R$38.858 mil, a fim acelerar a estratégia de crescimento no curto-prazo.

Marca

A Companhia € uma marca de amplo reconhecimento no segmento de plataforma de servigos online no Brasil. Os diferenciais desenvolvidos
ao longo de sua trajetdria possibilitaram a Companhia dispor da vantagem competitiva, como o pioneirismo no marketplace de servigos no
Brasil. Isso se deve, em parte, pela ampla presenga e preparo para atender Profissionais e Clientes antes do aprofundamento da digitalizacéo
no pais, assim, quando as demandas por servicos comegaram a se intensificar no meio online, a Companhia acredita que se posicionou
rapidamente como um dos principais players do género no pais.

A Companhia acredita ter uma plataforma eficiente e segura, bem como busca proporcionar uma experiéncia satisfatoria aos seus usuarios,
de forma a satisfazer as demandas dos dois lados da plataforma: Profissionais e Clientes. A Companhia entende que sua plataforma oferece
solugdes completas, intuitivas e de simples usabilidade.

Presenca Geogréfica

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia uma presenca geografica por todo territorio brasileiro, presente em mais de 3.8007
cidades, abrangendo aproximadamente 70% dos municipios no pais. Por essa grande presenca nacional, a Companhia detém uma vantagem
competitiva em decorréncia do efeito de rede gerado entre os Clientes da plataforma. Isso se traduz, em mais de 4 milhdes® de solicitagbes
de servigos em 2020, representando 1 solicitagdo a cada 9 segundos. Este valor apresenta significativa evolugdo frente ao nimero de
solicitagdes de 2018 e 2019, os quais sao 2,2 e 2,8 milhdes, respectivamente.

USD 700.000 considerando cambio de R$1,8536 em 30 de setembro de 2011.

USD 3,000,000 considerando cambio de R$1,9843 em 30 de maio de 2013.

Revista PEGN.

G1 (21 de julho de 2014). «Google anuncia Campus em S&do Paulo para criagdo de startups»
USD 8,000,000 considerando cambio de R$3,1781em 29 de maio de 2020.

Dados de dezembro de 2020, fornecidos pela Companhia.

Dados de dezembro de 2020, fornecidos pela Companhia.
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Plataforma da Companhia
Website

O website da Companhia conta com uma interface intuitiva e de facil navegagéo, sem a necessidade de criacdo de conta de usuario prévia.
Essa dindmica favorece a praticidade da plataforma, gerando uma conexao entre Clientes e Profissionais, desde o preenchimento inicial da
demanda até a geragéo do Lead. A fim de facilitar a comunicagéo, a contratagéo do Profissional pelo Cliente, incluindo pagamentos e etc.,
ocorre fora da plataforma da Companhia, com a opcéo de utilizagdo do meio de pagamentos da propria Companhia, a MaquiNinja.

Aplicativo

A Companhia possui, uma interface voltada para Clientes de telefone celulares, que corrobora com sua proposta de valor: fornecer um
acesso rapido, facil e intuitivo.

Todos os Clientes que utilizam a plataforma possuem acesso a um menu inicial no qual estdo organizadas todas as opgdes sobre as quais
podem navegar dentro do aplicativo. Nele é possivel observar uma loja que expde uma série de Profissionais, baseando-se na posicédo
geografica e na relevancia da categoria para o Cliente.

Os Profissionais também dispdem de um perfil dentro da plataforma, em que podem acessar e alterar seus dados pessoais, bem como
escolher sua categoria de servigos.

Adicionalmente, a Companhia oferece também outras funcionalidades dentro do aplicativo, que promovem engajamento, como a
disponibilizagao de videos instrutivos de capacitagéo profissional (o projeto Academia Ninja) e beneficios de utilizagdo (Member Get Member),
além de produtos complementares, como a integragdo com maquininha de pagamento exclusiva, a MaquiNinja, e recursos de aprimoramento
de cadastro e expansao de categorias e subcategorias de servigos exercidos.

A fim de gerar maior engajamento com o aplicativo, a Companhia possui um sistema de alerta para sinalizar a chegada de novos pedidos, por
meio de notificagdes via Push. De maneira simples e rapida, o Profissional tem acesso aos pedidos solicitados no raio de atuagédo cadastrado.

Para ilustrar o nivel de engajamento da plataforma, em 2020, o aplicativo da Companhia foi aberto mais de 72 milhdes de vezes, sendo que
cada Profissional ativo abre o aplicativo, em média, 6 vezes por dia, para verificar os novos pedidos recebidos. Esse nivel de engajamento é
fundamental para gerar recorréncia e aumentar a relevancia de nossa solugdo para os Profissionais.

O engajamento por parte dos Clientes que contratam servigos pela plataforma pode ser analisado pela taxa de recorréncia de uso. Sendo que
a média de solicitagdes realizadas por Clientes recorrentes é de 49,4% com base nos dados do més de dezembro de 2020.

Modelo de negécio

A Companhia acredita possuir um modelo de negécios Gnico no mercado brasileiro. Diferentemente de outras plataformas de servigos, que
em geral oferecem apenas um tipo de servico e/ou seus correlatos, a Companhia através da horizontalidade do seu modelo de atuacdo,
busca se posicionar como um marketplace de servicos, e um hub que proporcione aos seus Clientes uma solugdo one-stop-shop. A
Companhia entende que essa caracteristica expande significativamente seu mercado enderecavel, além de potencializar sua capacidade de
fidelizagdo e aumentar as possibilidades de recorréncia Conforme tabela abaixo, é possivel depreender que a Companhia apresenta uma
base bem diversificada de oferta de servigos:

Quebra de Solicitagdes por Categoria (%) 2020

Renovacdo e Reparos 41%
Assisténcia Técnica 24%
Servigos de Casa 8%
Consultoria 5%
Beleza e Servigos 5%
Aulas 4%
Design & Tecnologia 4%
Eventos 4%
Sadde 4%
Carros 2%

Fonte: Dados Companhia.
Adicionalmente, a Companhia também investe na qualidade e usabilidade de suas plataformas (i.e., website e app), implementando a
arquitetura mais simples e amigavel possivel para seus Clientes e Profissionais. A Companhia acredita que, dessa forma seu potencial de
penetragdo aumenta, acelerando a digitalizagdo desse mercado ainda praticamente analdgico.
Canais de atendimento aos Clientes e Profissionais
A Companhia conta com um time interno de atendimento ao cliente, capacitado para oferecer um contato eficiente, personalizado e

humanizado em uma plataforma de atendimentos 24 horas, durante os 7 dias da semana, por meio de solucdes digitais, bot., canais via chat
e e-mail integrados diretamente ao aplicativo, além dos perfis da Companhia nas principais redes sociais.
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Com este engajamento e foco na experiéncia do usuario, a Companhia conseguiu garantir indices de satisfacéo e exceléncia no atendimento,
medidos por pesquisas internas (Csat/ NPS) e certificado pelo selo RA 1000 no Reclame Aqui. Em 2020, a Companhia foi uma das indicadas
ao prémio Reclame Aqui — As melhores empresas para o consumidor, que tem como finalidade reconhecer as empresas que possuem alto
nivel de orientagdo e atendimento prestados aos Clientes.

Evolugéo da reputagdo do Companhia no Reclame Aqui nos Ultimos 12 meses (novembro 2019 a novembro 2020), conforme publicado em
seu website.

Reclame Aqui jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Nota Reputagio'” 8,9 8,7 8,7 8,4 8,7 8,7 9,0 8,9 9,1 9,0 8,7
# reclamagoes® 414 381 399 393 398 378 420 502 462 471 402
Selo RA1000  RA1000 Otimo Otimo ~ RA1000  Otimo  RA1000  RA1000  RA1000  RA1000  RA1000

() Na escala entre 1 e 10 (onde 1 & a menor nota e 10 é a maior nota);
@ O selo destaca as empresas que possuem classificagéo de atendimento excelente no Reclame Aqui.

A area de Customer Success da Companhia é responsavel por prestar um atendimento consultivo e resolutivo a todos os Clientes que
utilizam nossa solugé@o de pagamento, a MaquiNinja, oferecida em parceria com a PayGo/C6 Bank.

Recorréncia no uso dos Profissionais

A taxa de recorréncia de Profissionais ativos na plataforma acompanha o crescimento da Companhia e vem evoluindo com o tempo. Em
janeiro de 2017, 33% dos Profissionais ativos da plataforma eram recorrentes; e, em dezembro de 2020 a taxa de recorréncia aumentou para
70%. Esse crescimento ilustra que a evolugdo da plataforma em termos de usabilidade, variedade de servigos e recursos tecnolégicos estao
favorecendo progressivamente a utilizagdo da plataforma.

Em dezembro de 2020, é possivel verificar que 30% das compras de pacote de moedas foram feitas por Profissionais que realizaram compra
pela primeira vez, 70% eram de Profissionais recorrentes, sendo que destes 70%, 28% fizeram de 2 a 5 compras; 12,5% de 6 a 10 compras;
e 30% mais de 11 compras.

Recorréncia no uso pelos Clientes

Por parte dos Clientes que solicitam servicos na Companhia, ha um equilibrio e menor variagéo entre o niumero de solicitagdes de servigo
realizadas pela primeira vez na plataforma em comparagdo com a quantidade de solicitagcdes recorrentes.

Ao analisar o més de dezembro de 2020, é possivel verificar que 50,6% das solicitagdes realizadas na plataforma foram realizadas pela
primeira vez, enquanto 49,4% foram solicitagdes de servigo recorrentes. Sendo que do total de 49,4% das recorrentes, 33,4% foramde 2 a 5
solicitagdes e 16% foram de 5 ou mais solicitagdes.

A curva de aprendizado durante esses mais de 8 anos de operagédo da plataforma, aliada a um algoritmo de distribuicdo de pedidos e uma
area de CRM especializada em aumento de recorréncia e retengdo para as mais de 500 categorias, vem auxiliando no crescimento do
negocio da Companhia, ndo apenas em termos de aquisigdo de novos Clientes, mas também na geragao de recorréncia de uso e retengéo
dos Clientes da plataforma.

Recorréncia dos Distribuigdo por Nuimero de
Empreendedores( Pedidos!?

(Dez-20) (Dez-20)

Primeira

%;o';?s,\ comprs

Primeiro
2as Pedido
Compras 51%
28% 19%
33% A 70%
Recorréncia Recorréncia
lan/17 Dez/20

Hoex (1) Comsida raceiminc 5a csmzra - s

Fonte: Dados Companhia.
Resultados recentes
Em 2020, a Companhia transacionou R$963 milhdes perante ao mercado (GMV), o que representou um crescimento de 55% em relagéo ao

ano anterior. No mesmo periodo, a receita cresceu 64% e totalizou a R$46,7 milhdes em 2020. Os graficos a seguir apresentam a evolugéo
da receita e do GMV de 2018 a 2020.
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Receita Bruta (R$'000) e Crescimento (%)

18'-20° CAGR: 72% 47.264
GMV Total da Plataforma (R$ Milhoes)
26.154
366 623 963 15.927
-
2018 2019 2020
2018 2019 2020

Fonte: Dados Companhia.
Forte crescimento em nossa base de compradores

Ao longo dos ultimos 8 trimestres (jan/19 até dez/20), o volume de novos profissionais cadastrados na plataforma cresceu de forma intensa.
Se compararmos o quarto trimestre de 2020 com o primeiro trimestre de 2019, podemos observar uma evolugdo de 218% nesse numero.

Movos Cadastros de Profissionais por Trimestre ["000])

258

185 152
175 137
. . . - . .
Qi1 Oy Q3119 041 aatE au'm LEEF- aarm
Fonte: Dados Companhia.

Nos ultimos anos, a evolugdo de solicitagdes apresentou um CAGR de 43% (periodo de 2018-2020), e, considerando o periodo do primeiro
trimestre de 2019 ao terceiro trimestre de 2020, a Companhia teve 2 vezes mais servigos sendo solicitados através de sua plataforma

Evolugdo de Solicitagdes (‘000)

18'-20' CAGR

@ 4,179

2,058 2,565
2018 2019 2020

Fonte: Dados Companbhia.

Além disso, como reflexo da pandemia causada pela COVID-19, houve aumento consideravel da penetragéo digital no mercado brasileiro.
Esse movimento levou a um aumento da busca por servigos online, o que impulsionou consideravelmente o nimero de solicitagdes de
servicos na plataforma da GetNinjas.

Namero de Solicitagdes (Colocado em base 100 em Dec-13)

Ecloséo do Coronavirus (Fev-20) FRNPIRNNNNINN Crescimento de Pedidos por Categoria 2020  Crescimento 1
de solicitagbes
Dez-20 vs. Dez-19
Consultoria - Advogado 24,201 107.273 343%
Suporte Técnico — Computadores 16.568 71.959 334%
Satide — Psicdlogo 19.701 84.586 329%

+403%
Suporte Técnico— TV 79.242 153.219 93%
:
oo ﬁ = ,/\\/\/..___,‘_— +69% Reforma de Casa - Encanador 64737 110,567 71%

dez-18 fewz0 abr20 jn20 ago-m out-20 dez20

—Ricfarmas & REparos’  mm"Consultores”  m—"Satide” Reforma de Casa - Assisténcia para Méveis 81.869 130.665 60%

Fonte: Dados Companhia.
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Parcerias com grandes empresas

Para continuar inovando e permitir um desenvolvimento e crescimento do negdcio, a Companhia promove parcerias e novos negécios em
conjunto com grandes e importantes marcas, que enxergam a Companhia como um parceiro estratégico de negécios.

Dentre as empresas que ja firmaram parceria com a Companhia, estdo mais de 30 lideres em diversos segmentos no mercado brasileiro, como
Grupo Saint-Gobain, GPA (Pao de Agucar e Extra), Vivo, Rappi, iFood, Cielo, Bradesco, O Boticario, Unilever, Diageo, entre diversos outros.

A estratégia da Companhia junto a estes importantes parceiros foca em trés grandes frentes:

Industria: a Companhia firma parcerias com grandes marcas, como estratégia para agregar o conhecimento destas empresas na
melhoria dos Profissionais e na ampliagado da oferta de servigos na plataforma. Entre os formatos realizados estao: patrocinio de cursos
de capacitagcdo e atualizagdo oferecidos gratuitamente aos Profissionais, divulgacdo de produtos pelas midias pagas da Companhia,
pesquisas de mercado junto aos Profissionais para identificar novas oportunidades de mercado, organizagdo de eventos presenciais e
online, e outros. Tal iniciativa, além de incrementar a reputagdo da Companhia e de possibilitar a veiculagdo dos servigos da
Companhia para novos potenciais clientes e Profissionais, gera receitas para a Companhia, conforme contratado com cada um dos
parceiros.

Varejo: para ampliar o alcance da marca da Companhia para novos canais, focamos em estabelecer e fidelizar parcerias com grandes
varejistas fisicos, e-commerces e big apps, que divulgam os servigos do Companhia em seus pontos fisicos e digitais. Em contrapartida,
estes parceiros podem divulgar suas ofertas de produtos e servicos com beneficios exclusivos para a base de Clientes e Profissionais
da Companhia, por meio das comunica¢des segmentadas por interesse nos canais digitais da plataforma, como e-mail marketing, inApp
e SMS. Tal iniciativa, além de incrementar a reputagédo da Companhia e de possibilitar a veiculagéo dos servigos da Companhia para
novos potenciais clientes e Profissionais, gera receitas para a Companhia, conforme contratado com cada um dos parceiros; e

Finangas: associagdo com grandes instituicdes financeiras para ofertar os servicos da Companhia para sua base de clientes em sites e
apps parceiros (apps de transagdo de pagamento digital). Além disso, focamos em oportunidades conjuntas para criar produtos
financeiros especificos que atendam as necessidades dos nossos Profissionais, como ofertas de empréstimo pessoal, conta corrente
digital e cartdo de crédito, por exemplo.

Formatos de parcerias

Webview/Widget: landing page para solicitagdo de servigos personalizados para parceiros, integrada em mais de 30 sites, aplicativos e
e-commerces, além da disponibilizagdo em lojas fisicas, por meio de totens. Essa solugdo permite as empresas parceiras ofertarem
uma solugdo de ponta, agregando a experiéncia de uso de seus canais fisicos e digitais.

Comercializagdo de midia da Companhia: canal de midia segmentada, que permite as grandes marcas se comunicarem com nossos
Profissionais e Clientes, por e-mail marketing, inApp ou SMS, quando eles estdo mais aptos a adquirir um produto ou servigo
relacionado ao interesse de uso do Companhia. Além disso, possibilitamos aos parceiros o investimento na produgdo de pesquisas de
mercado junto a nossa base para entender comportamentos de compra, preferéncias de marcas ou necessidades de uso, por exemplo.

Capacitagdao e Atualizagdo Profissional: nossas parcerias funcionam também como um potencializador de projetos que
desenvolvemos internamente, como o Academia Ninja, que oferece capacitagdo gratuita aos Profissionais cadastrados para se
desenvolverem e atenderem os Clientes. Para isso, contamos com o patrocinio de grandes empresas para a produgao de contedo em
video oferecidos gratuitamente.

Acoes de marca conjuntas em pontos fisicos: para ampliar a visibilidade da oferta de servicos da Companhia e oferecer aos Clientes
de grandes redes varejistas a possibilidade de contratar servicos quando compraram produtos, grandes redes varejistas apoiam a
divulgagdo da Companhia em suas lojas fisicas. Como exemplo, temos os totens nas lojas da Telhanorte, Pao de Aglcar e Extra, onde
os Clientes podem contratar servigos ou Profissionais podem se cadastrar na Companhia. Contamos também com o apoio dos nossos
parceiros para maximizar a divulgacdo da oferta de servicos em canais como: anuncio na radio das lojas, divulgagdo no verso do
Cupom Fiscal, telas de TV e display e flyers nas prateleiras e caixas.

Time e cultura institucional

O corpo executivo da Companhia é composto por profissionais com experiencia em tecnologia, bem como em marca e crescimento. Um time
multidisciplinar, orientado a execucédo e com competéncias diversas trabalhando por um Unico propdsito.

A equipe conta com liderangas em cada uma das areas da Companhia, tais quais:

. Pessoas e Cultura - subdividida em (I) Recursos Humanos (Il) Talentos (lll) Comunicagédo Interna e Engajamento e (IV)
Desenvolvimento Humano Organizacional, liderados por Andreia Girardini;

. Marketing — subdividida em (i) SEO (ii) Data Marketing (iii) CRM (iv) Marketing e Performance, liderados por Bruno Morano;

. Financeiro — subdividida (I) Planejamento Financeiro e Controladoria, (Il) Administrativo, (Ill) Departamento Pessoal, liderados
por Cynthia Hobbs;

. Design - subdividida em (I) User Research, (ll) Product Designing e (Ill) Market Designer liderados por Eduardo Horvath, e
contando com mais 10 pessoas;

. Produto — subdividida em () Product Management e (ll) Analise de Dados, liderados por Jodo Francisco Santana, e contando
com mais 9 pessoas;

. Atendimento — subdividida e (I) Qualidade e Relacionamento, (Il) Prevengéo a Fraudes e (lIl) Atendimento, liderados por Jonatas Bezerra;
. Tecnologia — subdividida em (I) Desenvolvimento, (Il) Suporte Técnico, (lll) Andlise de Dados (equipe com 6 pessoas), (V)
DevOps (equipe com 3 pessoas), (V) Back-End (equipe com 4 pessoas), e Front-End (equipe com 4 pessoas), (VI) Mobile (equipe

com 4 pessoas), (VIl) Governanga de TI, (VIIl) Projetos e Processos (equipe com 1 pessoa) e (IX) Qualidade de Software,
liderados por Marcelo Martins; e
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. Comunicagao — subdividida (I) Comunicagao e (Il) Comunicagdo e Parcerias, liderado por Sandya Coelho.

Com mais de 130 colaboradores, a equipe é formada de maneira a agregar o maximo de valor a todos os stakeholders da Companhia,
internos e externos. Vale ressaltar a importancia dada ao time de tecnologia que com 55° membros representa 40% do total de colaboradores
da Companhia. O time é liderado por Marcelo Martins, CTO, que possui mais de 25 anos de experiencia na area. Com isso, foi possivel
desenvolver uma cultura agil e DevOps com ciclos de desenvolvimento seguros e testes automatizados.

Todo o time é unido por uma cultura forte, que fortalece a identidade como empresa e equipe. A Companhia é centrada em 5 valores, que
fazem a Companhia ser o que é:

1. Priorize & Simplifique: reflete a importancia de priorizar tarefas e aproveitar da melhor maneira os recursos disponiveis, a fim de
entregar o maximo valor aos Clientes, com agilidade e preciséo;

2. Seu Problema, Meu Problema: a unido torna o time maior, dessa forma & possivel crescer com mais responsabilidade, sempre
mirando a evolugéo e o alcance de objetivos;

3. Ideias Valem Mais do que Cargos: todas as contribuicdes serdo sempre consideradas, pois todos sdo responsaveis pela prosperidade
da Companhia;

4. Foco em Resultados: a melhor maneira de perceber se esse é o caminho certo € mensurando os resultados dos esforgos; e
5. Um Milhao de Histérias: lembrar sempre que o que se entrega sempre é maior do que o proéprio trabalho.

VANTAGENS COMPETITIVAS

Oferta horizontal de servigos

A forga do modelo de negdcios da Companhia e seu maior diferencial vis-a-vis outras companhias no mercado é a grande diversidade do
portfélio de servigos oferecido na plataforma Entendemos que este posicionamento como um marketplace de servigos, além de expandir o
mercado enderegavel da Companhia, traz maior potencial de fidelizagdo para a sua base de Clientes e recorréncia. Por posicionar-se como
um One-Stop-Shop para a contratagdo de servigos, a GetNinjas oferece solugdes completas para seus Clientes, o que assegura a recorréncia
ao passo que os Clientes ao se deparem com situagdes as quais precisam de prestadores de servigos, lembraram-nos da GetNinjas.

Grande Mercado Enderegavel ainda Subpenetrado

Acreditamos que o mercado de servigos no Brasil possui um potencial de receita de aproximadamente R$1,0 trilhdo, e que apresenta
baixissima penetragéo de plataformas digitais de servigos, como o GetNinjas, cujo GMV representa somente 0,1%'° do mercado enderegavel.
Com o acelerado processo de digitalizagdo do mercado como um todo, mencionado previamente, a Companhia entende obter um grande
potencial de crescimento para os préximos anos, como uma das empresas ja estabelecidas com um modelo de negdcio testado.

Experiéncia do Usudrio

A plataforma online permite captura de grande volume de dados de pedidos dos Clientes, o que auxilia a Companhia a tragar um perfil mais
acurado e aprimorar os mecanismos de matching e pricing dos servigos (Leads).

A Companhia acredita que essas interagdes e engajamentos sdo os pontos centrais do uso da plataforma, uma vez que criam uma melhor
experiéncia ao usuario, gerando potencial efeito de rede multiplicador. Tendo em vista que a GetNinjas é uma plataforma que conecta duas
partes, Profissionais e Clientes, o0 aumento da base de usuario de qualquer uma delas é benéfica para a outra. Desta forma, ao melhorarem a
experiencia de usuario para Clientes, a Companhia também ¢é beneficiada pelo aumento do nimero de Profissionais, os quais séo atraidos
em decorréncia do aumento da demanda. Essa dinamica de crescimento de plataformas é conhecida como Efeito de Rede e a GetNinjas
aproveita-se disso. Essa dindmica win-win promove a recorréncia e o crescimento de nossos negocios.

Tecnologia proprietaria

A tecnologia proprietaria da Companhia é desenvolvida internamente por um time altamente qualificado e com muitos anos de experiéncia de
mercado. A Companhia se alavanca em um conjunto extenso de dados para aprimorar a experiencia e assertividade dos algoritmos
utilizados, auxiliando prestadores de servico na escolha de demandas e agilizando a entrega de servigos aos Clientes finais. Isso s6 é
possivel devido a utilizagdo das mais recentes e confiaveis bases de dados, como MongoDB, MySQL, Redis, Elastic Search e Amazon
Redshift que processam cerca de 1,4 bilhdes de eventos por més.

Presenca Nacional e Baixo Custo de Escalabilidade

A Companhia atualmente atua em todos os estados no Brasil, tendo registrado Profissionais em mais de 3.800 cidades (abrangendo
aproximadamente 70% dos municipios do pais) em 2020. Dado modelo de negdcios é baseado em intermediagdes de servigos, sendo os
custos associados a aumento de escala muito baixos, o que permite a Companhia acessar e aumentar sua presenca territorial rapidamente e,
por consequéncia, seu mercado enderegavel.

Base de Profissionais Prestadores de Servigos

Acreditamos que a principal diferenga entre a Companhia e outras plataformas no mercado é quantidade e diversidade de Profissionais
ativos. Este diferencial cria uma alta barreira para a entrada de novos competidores. Isto ocorre, principalmente, devido ao efeito de rede
entre Clientes e Profissionais, dado que a auséncia de uma das partes em quantidade suficiente inviabiliza o crescimento da outra, bem como
inviabiliza a absorgao organica de novos Clientes que é impulsionada pela escala e reconhecimento de mercado.

9  Na&o considera o Marcelo Martins, CTO.
© Fonte: IBGE, ABComm.
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Com relagdo aos numeros, como explicitado no grafico abaixo, a base da Companhia possui um total de 2,1 milhdo'" de Profissionais
cadastrados com uma presenga geografica de nivel nacional.

Profissionais Cadastrados
2.135.908

/

338.509 S

jan 2017 jan 2018 jan 2019 jan 2020

Fonte: Dados Companhia.

Outro diferencial da Companhia é relacionado a variedade de servigos disponiveis. Como representado pelo grafico abaixo, os prestadores de
servigos estdo divididos em 10 principais categorias, as quais sao subdivididas em mais de 500 subcategorias.

Suporte Tecnico = Aulas
Automotivo = Gonsultoria
Design & Tecnologia = Eventos

= Servicos Domesticos = Beleza e Moda

= Reforma = Saude

Fonte: Dados Companhia.

Dessa maneira, a frequéncia e fidelidade das operagdes da Companhia decorre da confianga e certeza de execugdo que é transmitida aos
Clientes, os quais sabem que podem recorrer a Companhia para suas demandas.

Personalizagao

Quanto mais o Profissional interage com a plataforma, mais aprendemos sobre suas preferéncias e comportamentos. Desta forma,
conseguimos aumentar a assertividade dos Profissionais que encaminhamos aos Clientes. Com nosso conhecimento adquirido sobre as
diferentes categorias e regides em que estamos presentes, conseguimos otimizar nossa estratégia de precificacéo a fim de melhorar nossas
margens e nosso take rate.

A precificagcdo é personalizada, cada categoria possui um prego base que foi definido utilizando como estratégia as informagdes que os
Clientes nos fornecem sobre taxa de realizacéo de servigos, valor pago nos servigos e a margem esperada pela companhia.

Além do prego base, trabalhamos com diversos algoritmos que permitem ajuste dessa personalizagdo para torna-lo mais assertivo.
Geolocalizagdo ¢ um parametro importante na precificagdo, tanto a nivel de regides, quanto de cidades e bairros. Outro fator importante é a
visualizagdo dos servigos. O preco é calibrado de acordo com a atratividade dos pedidos. Respostas do formulario também permitem uma
cobranga mais assertiva e realistica em relacdo ao valor do contato de Cliente que o Profissional podera desbloquear para iniciar uma
negociagao.

Outro algoritmo muito importante € o que permite classificar a qualidade dos Profissionais de acordo com suas avaliagdes. Dessa maneira, ao
nos depararmos com um novo profissional, conseguimos precificar melhor e, por conseguinte, definir de maneira mais assertiva o prego do
Lead.

Experiéncia do Cliente

Da mesma forma que ocorre para os Profissionais, do lado dos Clientes contratantes buscamos garantir também um atendimento de
qualidade. Para isso, contamos com algoritmos proprietarios que operam para aumentar as chances de sucesso na negociagdo. Caso
nenhum Profissional tenha interesse na solicitagéo, utilizamos solugdes de machine learning para prever as probabilidades de venda, atribuir
scores aos pedidos e direcionar esses Clientes para Profissionais, de forma gratuita.

Atualmente, utilizamos diversas informagdes sobre os pedidos, Clientes e Profissionais que vao recebé-los, como forma de conseguirmos ter
uma sensibilidade para prever a chance de um contato de sucesso. Dessa forma, o cliente pode ser avisado de antem&o sobre o contato do
profissional, para que ndo tenha uma experiéncia frustrada.

Satisfagao da Comunidade

Ao longo dos anos, coletamos mais de 750 mil avaliagdes de Clientes, o que nos permite fazer uma extensa curadoria, de forma mais
automatica e assertiva, da nossa base de Profissionais. Também utilizamos essas informacdes para melhorar o valor das Leads geradas,
tanto em termos de agilidade quanto de qualidade do match gerado, assim como resultar em um aumento na retengéo.

Forte Eficiéncia de Investimentos

Durante toda a sua trajetéria, a GetNinjas apresentou disciplina nos investimentos realizados. Essa pode ser explicitada pelo gréafico abaixo, o

qual ilustra a evolug&o trimestral do Retorno sobre Investimento por Cohort, o qual é calculado com base no Valor Acumulado Gerado'? sobre
o Custo de Aquisi¢do do Clientes'®.

1 Dados de dezembro de 2020 fornecidos pela Companhia.
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Nota: (1) Calculado como receita total gerada menos despesas (impostos sobre vendas, taxas de processamento de pagamentos e reembolsos) acumuladas em
cada trimestre; (2) O custo de aquisigao inclui marketing de desempenho, equipe de marketing, sms, taxas de correio, marca e custos de CRM para
adquirir empreendedores e clientes

Fonte: Dados Companhia.

Efeito Inercial na Receita

O modelo de negdécios recorrente da GetNinjas faz com que a Companhia consiga manter os Profissionais engajados e empenhados ao longo do
tempo. Isso ¢ evidenciado pelo grafico abaixo que apresenta a quebra da receita ao longo do tempo por cohort anual de cadastro dos Profissionais.

Empreendedores
Receita dos Empreendedores por Cohort!?

Receita gerada por empreendedores em cada ano

Receitas em
2020
Cohortt)

m2020

63%
de
empreendedores
registrados em
2020

w2019

2018

0178
anterior P
de
empreendedores
existentes em
2020

2016 2017 2018 2018 2020

Nota: De maio de 2017 a junho de 2019, o modelo de negdcios mudou gradualmente de assinatura para pagamento por lead; (1) Combase no ano de registro dos
empreendedores.
Fonte: Dados Companhia.

Crescimento da Companhia Impulsiona a Receita por Profissional
Com o crescente reconhecimento da companhia resultando em crescimento na demanda de Clientes por leads, os Profissionais passam a ter

receitas médias maiores ao longo do tempo. E possivel observar tanto o crescimento da receita média por empreendedor ja cadastrado,
quanto uma maior receita média inicial em novas cohorts, quando comparada a receita média inicial de cohorts anteriores.

Receita Média por Prestador (ARPP) por Coorte
Receita Total Gerada no Trimestre sobre Total de Prestadores de Servigo em cada Coorte (RS)

-0-1018 -0-2018 3018 4018 =0=1019 2019 3019 4019 1020 =©=2020 =0=3020 =O=4020 [%] % do ARPP do Primeira Trimestre

R$300 423%

R$200

R$100

R$0

0 2 4 6 8 10

Trimestres Apés Registro

Fonte: Dados Companhia.

Calculado como a receita total gerou menos despesas (impostos sobre vendas, taxas de processamento de pagamentos e restituigdes) acumuladas para cada
trimestre.

A taxa de aquisigao inclui marketing de desempenho, equipe de marketing, SMS, taxas de correio, branding e custos de CRM para adquirir tanto Profissionais
quanto Clientes.
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Modelo de Precificagdao Dinamico e Evolutivo

Com nossa estrutura robusta para coleta de informagdes e o alto volume de acessos, criamos modelos de precificagdo que se adaptam a
oferta e @ demanda do marketplace. Regides ou categorias que estdo apresentando um elevado interesse dos Clientes e dos Profissionais
podem ter seu prego ajustado para melhorar nosso unit economics, assim como locais que estdo com baixa procura podem apresentar
precos promocionais a fim de engajar novos Clientes e Profissionais e fomentar o crescimento.

Por meio de algoritmos que analisam o comportamento dos Clientes em tempo real, conseguimos identificar os pedidos que estdo sendo
mais procurados e aqueles que os Profissionais estéo rejeitando para adequar os pregos buscando garantir o match no melhor valor possivel.

Tendo mais de 500 mil datas points de valores cobrados em servicos realizados pela plataforma e, através de pesquisas com nossos
Clientes, podemos garantir uma cobranca e um take rate justo ao usuario. Pedidos semelhantes nos ajudam a ajustar estes valores obtidos
analiticamente por meio de modelos estatisticos e testes rapidos para ajuste fino, como, por exemplo, o Multi-Armed Bandit, um modelo de
aprendizado por reforgo que visa maximizar o retorno da Companhia por meio de testes de diferentes estratégias (similar aos A/B testes e
testes multi-variados), utilizado para iterar o prego base de categoria de servigos oferecidos na plataforma online da Companhia.

ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

Expanséao da Base de Profissionais

A Companhia possui como principal estratégia de crescimento a expansdo da base de Profissionais. Com o aumento desta base, a
plataforma pode disponibilizar uma maior oferta de solugdes, ampliando o conceito de marketplace de servigos. Com isso, a plataforma
podera ser alimentada com uma quantidade maior de reviews, o que estimula a qualidade dos servigos prestados. Adicionalmente, os
Profissionais s&o a fonte de receita mais importante da Companhia.

Criagdo e Retengdo da Audiéncia

A estratégia de canais da Companhia baseia-se na constante avaliacdo das estratégias de midias disponiveis, e na andlise de qual traz o
melhor retorno de retengdo a curto e longo prazo, buscando sempre expandir o alcance organico da plataforma.

A Companhia também investe em canais pagos online, com ciclos de investimento voltados a aumentar a base de Clientes e Profissionais.
Resultando um payback médio de aproximadamente seis meses, a relagédo LTV (life time value) | CAC (client aquisition cost) alcanga 4.0x no
cenario base e da flexibilidade na escala, seja por meio de aquisigdo ou por programas e incentivos de fidelidade, como ilustrativamente
demonstrado no grafico abaixo:

Ax

|
|
* |

Breakeven

Investimento
em Marketing
Nimero de o 6 12 1 24 30 36 a2 48 54 60
Meses

() Arredondamento para “0” (zero) casas decimais. Considera o economics acumulado dos cohorts do 3T18 ao 3T20 projetada para um periodo de cinco anos,
sendo os custos de aquisicdo despesas totais de marketing além de despesas de correio e SMS. LTV calculado como LTR menos reembolsos, impostos sobre
vendas e taxas de processamento de pagamento.

A escala do gréfico acima é ilustrativa e ndo considera investimentos offline. O LTV considera a margem liquida da transagéo, ja considerando custos atrelado a
cada transacdo em si, por safra de Clientes no tempo.

Fonte: Dados Companhia.

MaquiNinja e Servicos Financeiros

A Companhia ja fornece suporte ao processo de pagamentos aos seus prestadores de servigo, ainda que em pequena escala, estendendo a
eles a possibilidade de usar a adquirente proprietaria da Companhia, a MaquiNinja.

Servigos Financeiros

Para os préximos anos, a Companhia pretende se posicionar como o “banco dos prestadores de servigos”, explorando diversas verticais
financeiras que adicionariam novas linhas de receita e resultariam em possiveis incrementos de margem. Alguns exemplos de possiveis
iniciativas s&o:

. Sistemas de Pagamentos: Clientes podem pagar pelos servigos através da plataforma com taxa O (“zero”), enquanto os prestadores
de servigos recebem o valor instantaneamente. Dessa maneira, os pacotes de crédito serdo mais transparentes e o user experience (de
ambas as partes) sera aperfeigoado.

. Gerenciamento Financeiro: Dados de pagamento podem ser utilizados para suportar um produto de gerenciamento financeiro,
visando ajudar os prestadores de servigo a tomarem melhores decisdes financeiras.

. Produtos Baseados em Dados: Com base nos dados coletados dos usudrios da plataforma, a Companhia passara a oferecer

produtos oportunisticos baseado no comportamento e renda dos usuarios. Alguns exemplos dos possiveis produtos sdo investimentos,
seguros, cartdo de crédito, fundo de pensdo, home equity, etc.
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Em um contexto macroeconémico nacional positivo, favorecido por diversas iniciativas financeiras relacionadas a Open Finance (favorecendo
plataformas com o melhor UX), a GetNinjas estard bem posicionada diante de seus possiveis concorrentes. Dentre as vantagens da
GetNinjas e os resultados diretos das verticais financeiras no business da Companhia est&o:

1.  Aquisicdo de Usuarios e Engajamento:

a. Vantagens: Grande base de usudrios com alto engajamento e um vasto banco de dados, que quando combinados resultam em
uma forte vantagem competitiva.

b. Resultados Diretos: CAC baixo, resultando em uma oportunidade de monetizacédo através de ofertas de produtos e servigos
financeiros.

2. Valor Adicionado:

a. Vantagens: Grande base de usuarios com alto engajamento e um vasto banco de dados, que quando combinados resultam em
uma forte vantagem competitiva.

b. Resultados diretos: O sistema de pagamentos melhora a experiéncia do usuario, a coleta de dados o take-rate no geral.
3. Crescimento:

a. Vantagens: Melhor experiéncia do usuario com pagamentos simplificados pode impulsionar o crescimento.

b. Resultados Diretos: LTV mais alto impulsiona os canais de marketing e o crescimento do modelo de geragéo de leads.
4. Crescimento:

a. Vantagens: A Companhia consegue firmar parcerias para oferecer produtos financeiros sem ter que se desfocar do seu core
business.

b. Resultados Diretos: A GetNinjas pode se alavancar através de parcerias estratégicas para oferecer servigos financeiros servigos
por meio de APls.

Esta estratégia corrobora com a consolidagdo da Companhia como um marketplace de servicos, ao oferecer solu¢des buscando atender seus
consumidores em todas as esferas de seus negécios.

Plataforma GetNinjas Go

A plataforma GetNinjas GO, € um produto em desenvolvimento dentro do ambiente Labs do GetNinjas. Seu modelo de negdcio se caracteriza
como uma plataforma de negociagdo online entre Clientes e Profissionais, baseado na venda de servigos digitais focados nas areas de
design, marketing e tecnologia.

Atualmente com 59 categorias em seu portfélio, dentre as principais: Desenvolvedores Wordpress, Designers de logotipos, Marketing de SEO
etc. Dentre os pontos fortes do seu modelo de negdcios, o GetNinjas GO pode rapidamente expandir e / ou modificar a oferta de servigos na
plataforma, sempre que necessario, para rapidamente adaptar-se as demandas de mercado. Neste modelo, a GetNinjas fica responsavel pelo
trafego, fazendo a captacéo de Clientes para os Profissionais de servigos digitais. Assim, a Companhia estimou um take rate de até 20% para
esses servigos. O produto é complementar a plataforma GetNinjas.

Investimentos em Tecnologia e Inteligéncia Artificial

Além da base de Profissionais e Clientes conquistada, a Companhia coleta uma grande quantidade de dados dos Clientes. Isso permite tomar
decisdes mais embasadas visando otimizar ao maximo a experiéncia dos Clientes. Todo més, sdo coletados mais de 1,4 bilhdo de eventos
gerados por Profissionais e Clientes no site e no aplicativo, possibilitando que os times de dados, tecnologia e produto tenham uma visdo
completa do uso da plataforma e do comportamento de cada individuo. Pretendemos continuar investindo nesse tipo de tecnologia e
inteligéncia artificial, pois esses dados possibilitam a GetNinjas incrementar a sua experiéncia de usuario de forma direcionada, com base nos
comportamentos dos consumidores observados. Isso permite a Companhia realizar investimentos de maneira mais eficiente e com maior
potencial transformador frente a percepgdo do consumidor.

Impacto Social da Companhia

A Companhia acredita que seu modelo de negdcios é, em esséncia, gerador de impacto social. Este efeito € amplificado quando considerada
a dificuldade de comunicagéo de parcelas da populagdo mais marginalizadas. Acreditamos que para essas pessoas, a Companhia pode ser
transformadora ao proporcionar uma vida melhor ou até mesmo ao integra-las a sociedade. A Companhia néo foi apenas criada com base em
conceitos de ESG (environmental, social and governance), como também referidas as praticas ESG figuram como grandes pilares do modelo
de negdcios.

Atualmente, o foco da Companhia estd em promover um processo de recrutamento e selegdo igualitario e criar condigdes para que nossos
colaboradores se sintam a vontade e possam trabalhar sem medo de serem vitimas de qualquer tipo de preconceito ou discriminacéo.

Crescimento Exponencial e Ganho de Escala

A Companhia possui um pipeline extenso no que tange novos projetos, que ao ser combinado com sua extensa gama de avenidas de
monetizacéo e seu conjunto Unico de servigos complementares, ird acelerar o crescimento e seu ganho de escala.

Um dos grandes pilares que auxiliam o crescimento exponencial e ganho de escala sdo as parcerias estratégicas, que constituem uma
parcela significativa do pipeline de expansao e sdo extremamente escalaveis.

Profissionalizagao dos Empreendedores

Com o objetivo de melhorar a qualidade dos servigos prestados e a satisfagdo dos empreendedores da plataforma, a Companhia realiza
frequentemente iniciativas que auxiliam na capacitacdo e melhoria da monetizacéo por parte dos profissionais.
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Alta Eficiéncia no Uso de Capital

Desde sua fundagdo em 2011 até o final de 2020, a Companhia obteve um total de aportes que tangem R$40.000.000,00 (quarenta milhdes
de reais), o que é relativamente pouco para uma empresa do porte da GetNinjas. Isso demonstra que a Companhia foi extremamente
eficiente com o capital de terceiros, indicando que a entrada de mais capital pode elevar a Companhia para um préximo patamar em termos
de tamanho.

RISCOS

Exposigdo a Fatores Macroeconémicos: A performance da Companhia, assim como suas operagdes, pode ser impactada por flutuacdes
nas condigdes macroeconémicas do pais. Por estar posicionada no setor de servicos como um todo, a Companhia possui correlagdo com
variagdes na economia do Brasil

Dependéncia da Qualidade de Servigos de Terceiros: A Companhia, apesar do eficiente sistema de avaliagdes de Profissionais, ainda
esta exposta a variagdo na qualidade dos servigos oferecidos pelos provedores. Isso ocorre porque os Profissionais ndo possuem quaisquer
vinculos trabalhistas com a Companhia e, portanto, ndo séo geridos pela Companhia.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS PELA COMPANHIA

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas referentes as atividades, reputacéo, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia estao relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados nos fatores
de risco da Companhia, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informagdes, veja os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto Preliminar.

EVENTOS RECENTES
COVID-19 - Efeitos em decorréncia da pandemia global

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Satde ("OMS") anunciou uma emergéncia de saude global devido a um novo surto de
Coronavirus originario de Wuhan, China (o "surto de COVID-19") e os riscos para a comunidade internacional, considerando a capacidade de
o virus se espalhar globalmente. Em margo de 2020, a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia, com base no rapido
aumento da exposic¢ao global ao virus.

Colocando a saude e bem-estar de seus colaboradores em primeiro lugar, a Companhia adotou todas as medidas possiveis de saude e de
boas praticas de higiene recomendadas pelas autoridades de saude locais. A Administragdo da Companhia continua avaliando os potenciais
impactos desta pandemia em suas operagdes. Neste sentido, a Companhia adotou determinadas medidas preventivas, seguindo as
orientagdes divulgadas pelos érgdos governamentais e de salude, dentre elas destacamos as seguintes:

. Implementagdo de home office a todos os colaboradores;
. Cancelamento de viagens nacionais e internacionais;
. Adeséo aos planos divulgados pelo governo (prorrogagao de impostos e redugao de jornada e salarios).

Apesar dos efeitos negativos na economia nacional e global devido ao surto de COVID-19, as operagdes da Companhia ndo sofreram
impactos significativos. De certa forma, o resultado do periodo da pandemia viabilizou novas oportunidades a Companhia em termos de
produto e mudancgas estratégicas. Foi possivel agregar novas categorias e adequagdo de pregos do aplicativo da empresa, bem como
possibilitou um aumento significativo da procura por servicos e de novos profissionais cadastrados na plataforma da Companhia. Tais
iniciativas tiveram um efeito positivo no resultado das operacdes, as quais descrevemos abaixo:

. Para manter os servicos mesmo a distancia a Companhia langou o GetNinjas Remoto, no qual & possivel contratar pequenas
assisténcias por video ou ligagéo;

. Langamento e fortalecimento do programa Member Get Member, em margo/2020, que consiste em indicagdes dos profissionais ativos
para entrada de novos profissionais na base;

. Abertura de 200 novas “sub” categorias com foco em servigos online.

Por fim, até a deste Prospecto ndo foram identificados impactos desfavoraveis nas operagcdes da Companhia. O Governo Federal divulgou
determinadas agdes com o objetivo de minimizar os impactos econémicos nas empresas e a administracdo da Companhia avaliou as
medidas provisérias e as portarias emitidas, e decidiu adotar os normativos abaixo:

. Medida Proviséria 936/2020: no més de maio 2020 a Companhia aderiu a MP 936/2020, efetuando a reducgdo salarial e de jornada
correspondente em 25% para 75% dos seus colaboradores;

. Portarias 139 e 245, de abril e junho de 2020 - Postergacdo em trés meses dos impostos federais (PIS/COFINS e INSS Patronal), com
pagamento posterior nos meses de agosto, outubro e novembro de 2020 sem encargos e atualizagdes. A Companhia aderiu a
postergacao relacionada ao INSS Patronal, mas todos os débitos correspondentes foram liquidados dentro do exercicio social em 2020;

. Medida Proviséria n® 927/2020 - Postergagdo em trés meses do FGTS, com parcelamento posterior em seis meses a partir de julho de
2020 sem encargos e atualizagdes, mas todos os débitos correspondentes foram liquidados dentro do exercicio social em 2020;

. Medida Proviséria n® 932/2020 — Redugéo de 50%, durante o periodo de dois meses, as aliquotas do Sistema S (SESC, SEBRAE e
SENAC) na guia de INSS Patronal.

Em 17 de janeiro de 2021, a Diretoria Colegiada da ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), aprovou por unanimidade o uso

emergencial das vacinas CORONAVAC, desenvolvida pela farmacéutica Sinovac em parceria com o Instituto Butantan, e da vacina
COVISHIELD, produzida pela farmacéutica Serum Institute of India, em parceria com a AstraZeneca/Universidade de Oxford/FioCruz.
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Desta forma, com o inicio da imunizacdo podemos ter uma perspectiva de uma conjuntura sanitaria e econémica, melhores em relagéo a
2020, crendo em uma retomada efetiva dos negdcios em geral e para o Brasil como um todo.

Aumento de Capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de margo de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento
do capital social em R$674 mil, passando o capital social da Companhia de R$73.538 mil para 74.212 mil, com emiss&do de 47.407 novas
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, integralmente destinado a conta de capital social, e integralizado em moeda nacional.
Incorporagao reversa da Fosthall Holdings LLC, e da GetNinjas Holdings Ltd. pela Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de margo de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram as incorporagdes reversas
da Fosthall Holdings LLC pela Companhia e, ato continuo, da GetNinjas Holdings Ltd., também pela Companhia, na forma do artigo 227 da
Lei das Sociedades por Agdes e nos termos das condigdes do Protocolo e Justificagdo, com a consequente extingdo das Incorporadas e
sucesséo, pela Companhia, em todos os seus bens, direitos e obrigagdes.

As incorporacdes reversas resultaram na entrega de agdes de emissdo da Companhia aos atuais acionistas da GetNinjas Holdings Ltd., em
quantidade igual a atualmente detida pela Fosthall LLC na Companhia, distribuidas entre eles na proporgao de suas respectivas participagdes
atualmente detidas no capital social da GetNinjas Holdings Ltd. As incorporagdes reversas nao resultaram em aumento de capital social da
Companhia, uma vez que, com excecdo das participagdes que eram detidas direta ou indiretamente pelas Incorporadas na Companhia, ndo
haviam outros ativos ou passivos nos acervos liquidos a serem vertidos ao patriménio da Companhia

Para mais informagdes, veja o item “15.7 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar.

Organograma

. Organograma da Companhia antes da incorporacéo reversa:

GetNinjas Ltd.

Saint Gobain

Eduardo Orlando
L'Hotellier

Fosthall LLC

Participagoes Ltda.

GetNinjas S.A.

Organograma da Companhia atualmente:

Monashees Eduardo Kaszek
Capital L'Hotellier Tiger Global Ventures R6 Capital Qutros.

18,269% 25,044% 28,561% 12,776% 8,179% TAT1%

GetNinjas 5.A.

Acordo de Parceria

Em 20 de abril de 2021, a Companhia celebrou um contrato de parceria estratégica com o Banco Pan S.A. (‘BPAN”), em carater exclusivo,
envolvendo, dentre outros, a oferta de produtos e servigos financeiros, bancarios e securitarios em geral aos usuarios, incluindo pessoas
fisicas e juridicas que sejam clientes, parceiros e/ou prestadores de servigos, que acessem o Ambiente da GetNinjas, bem como a divulgagédo
da plataforma Getninjas, pelo BPAN, em seus canais eletronicos. Os termos e condi¢cdes comerciais e operacionais da parceria exclusiva
serdo detalhados em um acordo operacional estratégico, que formalizara em carater definitivo a parceria exclusiva, a ser negociado e firmado
entre a Companhia e o BPAN em até 180 (cento e oitenta) dias a contar de 20 de abril de 2021 (“Acordo Operacional Estratégico” e
“Parceria Exclusiva”, respectivamente). A Parceria Exclusiva vigorara, em carater irrevogavel e irretratavel, pelo prazo de 5 (cinco) anos
contados de 20 de abril de 2021, sujeito as demais condi¢des a serem definidas no Acordo Operacional Estratégico.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA
Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo séo os Unicos fatores de risco relevantes e devem ser
analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulario de Referéncia, sobretudo os fatores de risco descritos no item 4, anexo a

este Prospecto a partir da pagina 270, e com a segdo “Fatores de Risco Relacionadas a Oferta e as Nossas Agdes”, na pagina 95 deste
Prospecto.
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As receitas da Companhia decorrem substancialmente da venda de moedas virtuais que possibilitam aos profissionais cadastrados
na plataforma da Companhia anunciar servigos e encontrar clientes interessados em sua contratagdo. Desta forma, as atividades da
Companhia dependem substancialmente do uso de sua plataforma por profissionais e clientes na contratagdo de servigos, o que
estd amplamente fora do controle da Companhia.

As receitas da Companhia decorrem substancialmente da venda e entrega de moedas virtuais (as quais somente podem ser utilizadas na
plataforma da Companhia) que possibilitam aos profissionais cadastrados na plataforma da Companhia anunciar servigcos e encontrar clientes
interessados em sua contragdo. Desta forma, os negdcios da Companhia dependem principalmente da existéncia de um numero significativo
de profissionais dispostos a pagar para ter acesso a servigos na plataforma online da Companhia, e para isso a percepgado por parte dos
profissionais de que a intermediagao feita pela Companhia de fato aumenta o acesso a servigos. Para tanto, a Companhia também depende
de uma base ampla de clientes que percebam a plataforma da Companhia como facilitadora na localizagdo e escolha de prestadores de
servigos capazes de atender as suas necessidades e estejam dispostos a fazer negécios com os profissionais cadastrados. A Companhia
néo estabelece precos e termos de contratagdo ou outras decisdes relacionadas aos servigos disponibilizados em sua plataforma. Portanto,
os principais direcionadores dos negdécios da Companhia estéo fora de seu controle e a Companhia depende da preferéncia continua de
milhares de profissionais e clientes individuais por seus servigos online.

A Companhia ndo pode garantir que ird gerar negécios aos profissionais cadastrados ou que estara sempre apta a oferecer aos seus clientes
os servigos que procuram. Além disso, a Companhia esta sujeita ainda a eventuais alteragbes de demanda de servicos por parte de seus
clientes ou oferta de servigos pelos profissionais cadastrados. Dessa forma, a Companhia pode ndo ser capaz de se antecipar ou ndo
responder de forma adequada as mudancas de habito, necessidades e preferéncias de seus clientes, e a plataforma pode se tornar obsoleta
ou substituida tecnologicamente.

Dessa forma, a perda de profissionais cadastrados e clientes, a diminuigdo dos negdcios gerados em virtude da intermediagdo da plataforma,
ou mesmo a percepgao de que a plataforma da Companhia ndo é util ou confiavel podem resultar na diminuigdo de seu uso, o que podera
afetar de forma significativa e adversa os negécios da Companhia e, por consequéncia, seus resultados operacionais e situagao financeira.

Parcela dos clientes e profissionais que utilizam a plataforma da Companhia foi originada das "Parcerias com Grandes Empresas" e "Agdes
de marca conjuntas em pontos fisicos", ambas iniciativas descritas no item 7.1 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto. Tais

projetos podem ser interrompidos ou descontinuados por fatores alheios a vontade da Companhia, potencialmente impactando nosso
crescimento, receita e reputagdo de maneira adversa.

A Companhia trabalha com plataformas de procura e redes sociais, que por meio de algoritmos proprietdrios direcionam o trafego
para o seu website, e esses provedores podem alterar os algoritmos ou os pre¢cos dos mecanismos de pesquisa de maneira a afetar
negativamente os negdécios, resultados operacionais e condigao financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de atrair profissionais e clientes para a plataforma, em especial por meio do
direcionamento a plataforma pelos mecanismos de pesquisa online, mas também por midias sociais e outros sites, banners publicitarios e
outros links que direcionam os consumidores ao site da Companhia. A Companhia conta com esses relacionamentos para fornecer fontes
significativas de trafego para seu site. Em particular, a Companhia conta com tecnologia proprietaria compativel com mecanismos de
pesquisa, como Google, Bing e Yahoo! e as principais lojas de aplicativos para celular, como importantes canais de marketing. As empresas
de mecanismos de pesquisa alteram seus algoritmos naturais periodicamente, e a classificagdo da Companhia nas pesquisas naturais pode
ser afetada negativamente por essas alteragdes. As empresas de mecanismos de pesquisa também podem determinar que a Companhia ndo
estd em conformidade com suas diretrizes e, consequentemente, a penalizar em seus algoritmos. Se os mecanismos de pesquisa alterarem
ou penalizarem a Companhia com seus algoritmos, termos de servigo, exibicdo e apresentagdo dos resultados de pesquisa, ou se a
concorréncia por anuincios aumentar, aumentando consequentemente o prego dos anuncios publicitarios, é possivel que a Companhia ndo
consiga direcionar os consumidores ao seu site e aplicativos (ou pode néo ser capaz de fazer isso sem aumentar os custos dos negécios da
Companhia), gerando impacto em seus negdcios e em sua rentabilidade operacional.

Probl nos sist de tecnologia da informacédo, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do desenvolvimento da
tecnologia, poderao impactar adversamente as operagcées da Companhia.

As operagbes da Companhia dependem em grande parte do seu sistema de informagdo, o qual € uma importante ferramenta de
administragcdo dos recursos e controle de seus ativos tangiveis e intangiveis relevantes.

Problemas de operagdo ou de seguranga nos sistemas da Companhia podem causar temporariamente a interrupgdo de seu funcionamento. A
possibilidade de ocorréncia de tais problemas foi acentuada durante a pandemia de COVID-19, inclusive em decorréncia da implementacéo
de home office para os funcionarios da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de efetuar os reparos a tempo e, se essa eventual
interrupcdo se prolongar e causar a indisponibilidade de acesso ao sistema e/ou as informacdes, as operagdes da Companhia e seus
controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia. Caso a
Companhia ndo seja capaz de atualiza-los de maneira constante, acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnolégico, suas
operagdes poderdo ser prejudicadas, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

O sucesso e habilidade da Companhia de oferecer servigos online e de alta qualidade depende da operagdo eficiente e ininterrupta de seus
sistemas de tecnologia da informacéo e computacéo. Qualquer falha nos sistemas de computagéo e tecnologia da informagdo da Companhia
em operar efetivamente ou de se integrar a outros sistemas, inadequagdes de performance ou violagdes em seguranga podem causar
interrupgdes ou falhas nos sistemas, que como consequéncia podem causar a indisponibilidade da sua plataforma, afetar a efetivagédo de
pedidos de contratagdo de servigos, resultando em perdas a performance da Companhia.

Além do mais, falhas nos controles de seguranga da rede também podem afetar a performance da plataforma, uma vez que os servidores sdo
vulneraveis a ataques de virus e quebras na seguranga, podendo causar interrupgdes, atrasos, perdas de dados ou incapacidade de aceitar e
completar ordens. Os sistemas de back-up para determinados aspectos das operacdes da Companhia ndo séo totalmente redundantes e o
plano de recuperagéo de desastres pode nao cobrir todos estes eventos.

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o nimero de clientes interessados em contratar os servigos na
plataforma da Companhia. Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente as operagdes, incluem: falhas no sistema e
interrupgdes por perda de energia, falhas em telecomunicagdes, sabotagem, erro humano, vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos e
situacdes similares, erros de softwares, virus de computadores, disfungdes fisicas ou eletronicas em nos sistemas de computadores e data
centers da Companhia.
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Além disso, quaisquer interrupgdes que afetem o site da Companhia também poderiam causar danos a sua reputacdo, demandar gastos
significativos de capital e outros recursos, e expor a Companhia a riscos de perdas, processos judiciais e responsabilidades. Atualmente, a
Companhia nédo possui seguros de interrupgdo de negécios contratados para compensagao por perdas que possam ocorrer como resultado
de quaisquer desses eventos. Assim, os resultados de operagdes da Companhia, bem como a sua reputagcdo, podem ser negativamente
afetados caso qualquer das interrupgdes descritas acima ocorra.

O crescimento da Companhia depende de sua capacidade de atrair e manter uma comunidade ativa de clientes e profissionais.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava prejuizo acumulado de R$39.852 mil. Para aumentar sua receita e resultados
financeiros, a Companhia precisa atrair novos profissionais, clientes e reter os existentes.

Se os clientes e profissionais existentes estiverem insatisfeitos com sua experiéncia na plataforma da Companhia, eles poderdo deixar de
contratar ou disponibilizar os seus servigos no site, respectivamente, além de nao indicarem a Companhia para novos potenciais clientes e
profissionais. Da mesma forma, se os clientes e profissionais existentes ndo acharem atraente a plataforma da Companhia, seja por causa de
uma experiéncia negativa, falta de recursos, desinteresse nos servigos oferecidos, dentre outros fatores, estes clientes e profissionais podem
utilizar menos e/ou parar de indicar outras pessoas para utilizarem a plataforma da Companhia. Nessas circunstancias, a Companhia pode ter
dificuldade em atrair novos clientes e profissionais sem incorrer em despesas adicionais de marketing.

Além disso, a publicidade negativa gerada por reclamagdes dos seus clientes e profissionais pode reduzir a capacidade da Companhia de
atrair novos clientes e profissionais ou de manter os clientes atuais, além de prejudicar a reputagdo da Companhia. A percepgdo de que os
niveis de resposta da Companhia e apoio aos seus membros sédo inadequados podem levar a resultados semelhantes.

Adicionalmente, o atendimento eficaz ao cliente e aos profissionais que utilizam a plataforma requer investimento no desenvolvimento de
programas e infraestrutura de tecnologia para ajudar os representantes de atendimento ao cliente e ao profissional a desempenhar suas
funcdes, além de implicar em despesas significativas de pessoal de suporte. Essas despesas, se ndo forem gerenciadas adequadamente,
podem afetar significativamente a lucratividade da Companhia. A falha em gerenciar ou treinar adequadamente os representantes de
atendimento ao cliente e ao profissional pode comprometer a capacidade da Companhia de lidar com as reclamagdes de clientes e de
profissionais de maneira eficaz, o que pode afetar a reputagdo da Companhia e resultar na perda da confianga dos seus clientes e
profissionais na Companhia.

Caso a Companhia ndo seja capaz de manter clientes e profissionais existentes e atrair novos que contribuam para uma comunidade ativa,
suas perspectivas de crescimento seriam prejudicadas e seus negécios poderiam ser afetados adversamente.

O sucesso da Companhia depende de sua capacidade de expandir e adaptar suas operagées para atender rapidamente aos padrées
de tecnologia em constante mudancga, de maneira econémica e oportuna.

A Companhia planeja a expanséo de suas operagdes e servigos, desenvolvendo e promovendo novos servigos e aumentando a recorréncia e
o volume de contratagdes de servigos online no mercado. A Companhia pode ndo conseguir expandir suas operagdes de maneira econémica
ou oportuna, e os esforgos de expansdo podem ndo ter a mesma ou maior aceitacdo geral do mercado que os atuais servigos. Nossa
expanséo internacional pode ndo ser tdo bem-sucedida quanto nossas operagdes locais, pois podem estar sujeitas a riscos e desafios
imprevistos. Além disso, qualquer novo negdcio ou servigo langado pela Companhia que néo seja recebido favoravelmente pelos clientes
podera prejudicar sua reputacdo e diminuir o valor de sua marca. Da mesma forma, a falta de aceitagdo do mercado desses servigos ou a
incapacidade da Companhia em gerar receitas satisfatérias a partir de quaisquer servigos expandidos para compensar seus custos pode ter
um efeito adverso relevante em seus negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira.

A Companhia deve constantemente atualizar os softwares que utiliza, aprimorar e melhorar seus sistemas de cobranga e transagoes, além de
adicionar e treinar novas equipes de engenharia da computacédo e outras pessoas para acomodar o aumento do uso da plataforma. Esse
processo de atualizagdo é caro, e a crescente complexidade e aprimoramento do site da Companhia resultam em custos mais altos. A falha
na atualizagéo da tecnologia, recursos, sistemas de processamento de transagdes, infraestrutura de seguranga ou infraestrutura de rede para
acomodar o aumento do volume de trafego ou transagdo ou a complexidade crescente do site pode prejudicar materialmente os negécios da
Companhia.

As receitas da Companhia dependem de processos de cobranga rapidos e precisos. Qualquer falha em aumentar recursos de processamento
de transagbes para acomodar o nimero crescente de transagdes que devem ser cobradas no site prejudicaria materialmente os negécios da
Companhia.

Além disso, a Companhia pode precisar estabelecer um relacionamento com varios parceiros estratégicos, sites e outros provedores de
servigos on-line e outros terceiros necessarios aos seus negocios. O aumento da complexidade do gerenciamento de varios relacionamentos
comerciais pode levar a problemas de execugdo que podem afetar as receitas atuais e futuras e as margens operacionais da Companhia.

Os sistemas, procedimentos e controles atuais, relacionamentos com pessoas e terceiros podem ndo ser adequados para apoiar as
operagdes futuras da Companhia. Qualquer falha da Companhia em gerenciar o crescimento de maneira eficaz pode ter um efeito adverso
relevante em seus negdcios, resultados operacionais e condigao financeira.

A Companhia usa midias sociais, e-mails e mensagens de texto como parte de sua abordagem e estratégia de marketing. A falha pela
Companhia, seus colaboradores ou terceiros, agindo em nome da Companhia, no cumprimento das normas aplicaveis ao uso desses canais,
pode afetar adversamente a reputagéo da Companhia e/ou sujeita-la a multas, processos judiciais e/ou administrativos ou outras penalidades.

Além disso, os colaboradores ou terceiros que agem sob a direcdo da Companhia podem, consciente ou inadvertidamente, usar as midias
sociais de maneiras que possam levar a perda ou violagao da propriedade intelectual da Companhia, a violagédo da propriedade intelectual de
terceiros, bem como a divulgagéo publica de dados pessoais e informagdes confidenciais ou sensiveis sobre os negécios da Companhia,
colaboradores e consumidores, dentre outras. Portanto, qualquer uso inadequado de midias sociais, e-mails e mensagens de texto também
pode causar danos a reputagdo da Companhia.

As informagdes sobre a Companhia ou seus vendedores, precisas ou ndo, podem ser postadas nas plataformas de midia social a qualquer
momento e podem ter um impacto desproporcionalmente adverso sob a marca, reputagdo ou negécio da Companhia. O dano pode ser
imediato sem proporcionar uma oportunidade de reparagdo ou corregédo e pode ter um efeito adverso relevante nos negécios, resultados
operacionais e condigdo financeira da Companhia.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITOR INDEPENDENTE

Para fins do disposto no ltem 2 do anexo lll da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

GetNinjas S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.903, conjunto 32
CEP 01452-001
Sao Paulo - SP
At.: Sr. Eduardo Orlando L’Hotellier
Tel.: (11) 3032 2978
Website: ri.getninjas.com.br

Acionistas Vendedores

Saint-Gobain Participagées Ltda. Tiger Global PIP 9-1 LLC

Avenida Santa Marina, n°® 482, 4° andar, sala 9 West 57th Street, 35th floor,

1, Agua Branca, CEP 05036-903 New York, NY, 10019, EUA

Sao Paulo — SP At.: Richard Fortunato

At.: Sr. Stenio Ribeiro de Almeida Tel.: (+1) 212-500-3859

Tel.: +55 (11) 2246-7000 E-mail: RFortunato@tigerglobal.com

E-mail: stenio.almeida@saint-gobain.com
Website: https://www.saint-gobain.com.br/

Monashees KV GN Holdings, LLC

Rua Samuel Morse, n°® 74, conjunto 93 Edificio Biotec Plaza 1, office 14, Zonamerica,

CEP 04576-060, Sao Paulo — SP Ruta 8, km. 17,500, 91600, Montevideo, Uruguay

At.: Sr. Eric Acher At.: Hernan Kazah

Tel.: +55 (11) 5501-2063 Tel.: +598 2927 2418

Eduardo Orlando L’Hotellier Evan Feinberg

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.903, 9 West 57th Street, 35° andar, Nova lorque, NY

conjunto 32, CEP 01452-001 - Sao Paulo, SP 10019, Estados Unidos da América
Coordenador Lider Agente Estabilizador

Banco BTG Pactual S.A. Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima n® 3.477, 9°andar ~ Av Brigadeiro Faria Lima, 3729 6° (parte),

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP 10° (parte), 11°, 12° (parte),13° (parte), 14°

At.: Sr. Fabio Nazari e 15° andares, Itaim Bibi

Tel.: +55 (11) 3383-2000 CEP: 04538-905, Sao Paulo - SP

Website: www.btgpactual.com At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Coordenadores
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulo Banco Bradesco BBI S.A.
e Valores Mobiliarios S.A. Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309,
Av. Brigadeiro Faria Lima 4.440, 4° andar 10° andar, Vila Nova Conceigéo
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP CEP 04543-011, Sao Paulo — SP
At. Sr. Anderson Brito At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita
Telefone: +55 (11) 2767-6506 Tel.: +55 (11) 3847-5488
https://www.ubs.com/br Website: www.bradescobbi.com.br
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Assessor
Financeiro da Companhia

Consultores Legais
Locais dos Coordenadores da Oferta

Laplace Finangas

Rua Jerdénimo da Veiga, 384, 8° Andar
CEP: 04536-001, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Allan Libman

Tel.: +55 (11) 3143-4050
https://www.Iplc.com.br/

Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Demarest Advogados

Avenida Pedroso de Morais, 1.201
CEP 05419-001, Sao Paulo — SP
At.: Sr. Jodo Paulo Minetto

Tel.: +55 (11) 3356-1626

Website: www.demarest.com.br

Consultores Legais
Locais da Monashees e KV GN

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, n°® 1.277, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira / Sra. Jana Araujo /
Sr. Mauricio Paschoal

Tel.: +55 (11) 3024-6100

Website: www.lefosse.com

Consultores Legais Locais da Saint-Gobain

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447

CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Website: www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Locais da Tiger

Tozzini Freire Advogados

Rua Borges Lagoa, n° 1.328

CEP 04038-004, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Marcela Ejnisman / Sra. Fabiola
Cavalcanti

Tel.: + 55 (11) 5086-5000

E-mail: Mwe@tozzinifreire.com.br /
Fcavalcanti@tozzinifreire.com.br
Website: https://www.tozzinifreire.com.br

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n® 1.100, Jardim Europa
CEP 01455-906, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Raphael de Cunto

Tel.: + 55 (11) 3247 8587

E-mail: rdecunto@pn.com.br

Website: https://lwww.pinheironeto.com.br/

Consultores Legais Externos da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3317, 7° Andar
CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: J. Mathias von Bernuth

Tel.: +55 (11) 3708-1840

Website: https://www.skadden.com/

Auditor Independente da Companhia

BDO RCS Auditores Independentes SS
Rua Maj. Quedinho, 90 — Consolagao
CEP 01050-030, Sao Paulo - SP

At.: Jairo da Rocha Soares

Tel.: +55 (11) 3848-5880

Website: https://www.bdo.com.br/

Declaragdes de Veracidade das Informagdes

White & Case

Av. Brig. Faria Lima, 2.277, 4° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo — SP

At.: Srs. Donald Baker e John P. Guzman
Tel.: + 55 (11) 3147-5601

Website: https://www.whitecase.com/

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram nos Anexos V, VI e VI, nas paginas 155, 159 e 185 respectivamente, deste Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas secbes “Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” nas paginas
20 e 95, respectivamente, deste Prospecto e na secao “4.1 Fatores de Risco” do ltem 4 do nosso
Formulario de Referéncia, no Anexo IX, a partir da pagina 247 deste Prospecto, e nas
Demonstracdes Contabeis da Companhia e respectivas notas explicativas, no Anexo VIII, pagina
191 deste Prospecto para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes
de tomar a decisao de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores da
Ancoragem

Acordo de Investimento

Acionistas Vendedores Pessoas Juridicas e o Acionista
Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto.

Kaszek, Monashees, Evan e Tiger, em conjunto.

Acordo de investimento e outras avengas celebrado em 20 de abril
de 2021 entre a Companhia, os Acionistas Vendedores da
Ancoragem e os Investidores Ancoras, nos termos do qual os
Investidores Ancoras comprometeram-se a, em carater irrevogavel
e irretratavel e sujeito as condigbes previstas no Acordo de
Investimento, efetuar um investimento na Companhia, cuja
liquidacéo se dara no ambito da Oferta, mediante (a) a subscrigéo e
integralizacdo de novas agbes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, e/fou (b) a aquisicio de agdes ordinarias da
Companhia detidas pelos Acionistas Vendedores da Ancoragem,
em qualquer caso o investimento considerando a base da Oferta,
sendo a alocagdao na parcela primaria € na parcela secundaria
determinada no momento da liquidagdo, em paralelo a alocagao
dos investimentos dos demais participantes da Oferta, em qualquer
caso utilizando o mesmo Preco por Agao estabelecido no dmbito da
Oferta, no montante equivalente a R$175.000.000,00 caso seja
verificado um Prego por Agdo que seja de, no maximo, R$24,90.
Ademais, o Acordo de Investimento estabelece que se os
Investidores Ancoras efetuarem um investimento minimo, em
conjunto, de R$175.000.000,00, observadas as proporgdes
descritas no Acordo de Investimento (“Investimento Minimo”), no
qual os Fundos sob gestdo da Miles Capital deverédo subscrever o
montante minimo de R$ 70.000.000,00, os Fundos sob gestio da
Verde Asset deverdo subscrever o montante minimo de R$
70.000.000,00 e os Fundos sob gestdo da Indie Capital deverao
subscrever o montante minimo de R$ 35.000.000,00, poderdo
exercer as opgdes de compra de Agdes outorgadas nos termos do
Contrato de Opc¢éo (conforme detalhado abaixo).

Foi estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que, por um
periodo de 180 (cento e oitenta) dias apds a liquidagdo da Oferta,
os Investidores Ancoras ndo deverdo transferir ou onerar, direta ou
indiretamente, as Ag¢des que subscreveram no ambito do Acordo de
Investimento.
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Acionista Vendedores Pessoas
Fisicas

Acionistas Vendedores
Pessoas Juridicas

Acoes

Acoes Adicionais

O Acordo de Investimento esta sujeito as seguintes condigdes: (i) o
prego por agdo no &mbito da Oferta seja de, no maximo, R$ 24,90;
(i) valor da Oferta Publica Inicial seja de, no minimo, R$
600.139.526,10; (iii) a Oferta Publica Inicial seja liquidada até o dia
17 de maio de 2021; (iv) na hipétese da precificagdo das Agdes no
ambito da Oferta acima do prego por agéo indicado no item "(i)"
acima, os Investidores Ancoras terdo o direito, mas ndo a
obrigacdo, se assim desejarem, de subscrever e integralizar
qualquer quantidade de Agbes; e (v) nenhuma autoridade
governamental competente tenha emitido qualquer lei ou decisao
que esteja em vigor e produza o efeito de tornar a operagéo ilegal
ou por outra forma restringir ou impedir sua consumacgao.

O Acordo de Investimento foi realizado em uma negociagao
privada, sendo que o investimento dos Investidores Ancoras nos
termos do Acordo de Investimento sera liquidado no ambito da
Oferta. Os Investidores Ancoras n&o participardo do Procedimento
de Bookbuilding.

Para mais informagdes sobre o Acordo de Investimento e os
Investidores Ancoras, vide o item “Acordo de Investimento”, na
pagina 74 deste Prospecto e no item 15.8 do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Eduardo e Evan, em conjunto.
Saint-Gobain, Tiger, Monashees e KV GN, em conjunto.

Acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar
as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.

A quantidade de Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Agdes Suplementares) podera, a critério da Companhia e
dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total
de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acgdes
Suplementares), ou seja, em até 4.822.638 A¢des de emisséo
da Compania e/ou de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na propor¢ao indicada na secdo “Quantidade, montante e
recursos liquidos”, na pagina 51 deste Prospecto, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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Acoes em Circulagao no
Mercado apods a Oferta
(Free Float)

Acoes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagodes Societarias

Antes da realizagdo da Oferta n&o existiam ag¢des ordinarias de
emissdao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, considerando ou sem considerar as
Acbes Adicionais e as Agbes Suplementares, 42.897.889
Acdes, representativas de aproximadamente 85,41% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, veja secao ‘“Informagbes Sobre a Oferta —
Composigao do capital social” na pagina 46 deste Prospecto.

A quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais) podera, a criterio da Companhia e dos
Acionistas Vendedores em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou
seja, em até 3.616.979 Acdes de titularidade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢ao indicada na segéo
“Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 46 deste
Prospecto, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das Agdes
inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM
400, as quais serao destinadas exclusivamente para prestagéo de
servigos de estabilizagao de pregos das Agodes.

Banco J.P. Morgan S.A.

BTG Pactual US Capital, LLC, pelo J.P. Morgan Securities LLC
e pelo UBS Securities LLC, Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em
até 6 (seis) meses, contados a partr da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e
anexo V da Instrucdo CVM 400, a ser disponibilizado nos
enderecgos indicados na secao “Disponibilizacdo de avisos e
anuncios da Oferta” na pagina 78 deste Prospecto, informando
acerca do resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secgdo “Disponibilizagdo de avisos e anuncios da
Oferta” na pagina 78 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hipétese de
revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagao
na Oferta, disponibilizado nos enderecgos indicados na seg¢ao
“Disponibilizagéo de avisos e anuncios da Oferta” na pagina 78
deste Prospecto.

O pedido de registro da Oferta foi aprovado pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 25 de fevereiro de 2021, cuja ata foi publicada no
DOESP e no jornal “Gazeta de S&o Paulo” em 26 de fevereiro
de 2021 e arquivada perante a JUCESP em 03 de margo de
2021 sob o n° 127.214/21-5.
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Atividades de Estabilizacao

A Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto
social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da
Lei das Sociedades por Acgbes, bem como seus termos e
condi¢des definitivos, incluindo o Prego por Agdo e o efetivo
aumento de capital da Companhia serdo aprovados em
Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia a ser
realizada na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme abaixo definido), cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal
“Gazeta de Sao Paulo” na data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio e no DOESP no dia util subsequente

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condic¢des, foram aprovados pela Saint-Gobain em reunido de
socios, realizada em 08 de abril de 2021, cuja ata sera
devidamente registrada perante a JUCESP. Nao sera
necessaria qualquer aprovagao societaria pela Saint-Gobain
com relagéo a fixagdo do Prego por Agdo. Nao sera necessaria
qualquer aprovagao societaria em relagdo a Monashees, KV
GN e Tiger para a participagdo na Oferta Secundaria e a
fixagdo do Preco por Acéo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizagdo do prego das A¢des da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre a data de inicio da negociagao
das Ac¢des na B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia (inclusive),
contado de tal data, observadas as disposi¢cdes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo (abaixo
definido), o qual foi previamente submetido a analise e
aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da
CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigagéo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas e
retomadas a qualquer momento, observadas as disposi¢des do
Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderdo escolher livremente as datas em que
realizardo as operagbes de compra e venda das Agdes da
Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e
obtencéo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a
partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos
enderecgos indicados no item “Disponibilizagcdo de avisos e
anuncios da Oferta”, na pagina 78 deste Prospecto Preliminar.
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Assessor Financeiro da
Companhia ou Laplace

Aviso ao Mercado

Capital Social

Companhia

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

A Laplace Finangcas Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Rua Jerbnimo da Veiga,
n° 384, 8° andar, Jardim Europa, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04536-001, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n°14.310.315/0001-40, foi contratada pela Companhia
para a prestacdo de servicos de assessoria financeira
independente da Companhia, atuando em todo o processo da
oferta publica, desde o seu planejamento até a efetiva
liquidacdo das acgdes da Oferta, incluindo o seguinte:
(i) assessoria no valuation da Companhia; (ii) assessoria na
preparacado das apresentagbes de marketing para potenciais
investidores; (iii) assessoria na elaboragdo e revisdo da
documentacdo necessaria para o registro da Oferta;
(iv) consultoria na contratagdo de assessores legais e
Coordenadores da Oferta; e (v) acompanhamento do processo
de registro perante a CVM e a B3. Para informagdes sobre a
remuneragdo do Assessor Financeiro da Companhia, veja a
secgdo “Custos de Distribuigdo”, na pagina 53 deste Prospecto.

Para mais informacdes sobre o Assessor Financeiro da Companhia
e sua atuagdo no contexto da Oferta, veja a segdo “Assessor
Financeiro da Companhia”, na pagina 58 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Companhia,
disponibilizado em 21 de abril de 2021, a ser novamente
disponibilizado em 29 de abril de 2021, informando acerca de
determinados termos e condicbes da Oferta, incluindo
informagdes relacionadas ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrucdo
CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢éo “Disponibilizagdo
de avisos e anuncios da Oferta” na pagina 78 deste Prospecto,
bem como uma relagdo completa das Instituices
Consorciadas participantes da Oferta.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$73.538.182,16 totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 34.112.948 acbes
ordinarias de emissdao da Companhia, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer énus ou gravames.

GetNinjas S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Colocacgao
e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de
Distribuicdo de Agbes Ordinarias de Emissdo da GetNinjas
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade
de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagdo Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocacgado das Acgdes pelos Agentes de Colocacgéo Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Contrato de Opcéao

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acgdes
Ordinarias de Emissdo da GetNinjas S.A., celebrado entre
Eduardo Orlando L’Hotellier, na qualidade de acionista doador,
o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a
Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servigos
de Estabilizacdo de Prego de Ag¢des Ordinarias de Emissao da
GetNinjas S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, a Corretora e os Coordenadores da
Oferta, esses ultimos na qualidade de intervenientes anuentes,
que rege os procedimentos para a realizagdo de operagdes de
estabilizagdo de pregos das acgbes ordinarias de emissado da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o
qual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM
e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugéo
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa a ser celebrado entre a Companhia e
a B3, conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo
Mercado, o qual entrara em vigor na data de disponibilizacado
do Anuncio de Inicio.

Contrato de outorga de opgdes de compra de Agdes, celebrado
em 20 de abril de 2021, entre os Acionistas Vendedores da
Ancoragem e os Investidores Ancoras, que prevé a outorga, na
data de fixagao do prego por Agao no ambito da Oferta, pelos
Acionistas Vendedores da Ancoragem em favor dos
Investidores Ancoras (representando fundos de investimento
por eles geridos discricionariamente), de um total de 3.514.055
opcbes de compra tendo como ativo subjacente, cada uma
delas, uma Acdo, a serem outorgadas pelos Acionistas
Vendedores da Ancoragem para os Investidores Ancoras.

Para mais informagdes sobre o Acordo de Investimento e os
Investidores Ancoras, vide o item “Acordo de Investimento”, na
pagina 74 deste Prospecto e no item 15.8 do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

O BTG Pactual, o J.P. Morgan, o UBS BB e o Bradesco BBI,
considerados em conjunto.

J.P. MORGAN CORRETORA DE CAMBIO E VALORES
MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira com sede na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3729, 13° (parte), CEP 04.538-905, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 32.588.139/0001-94.

Veja a secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.
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Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigcoes das Agodes

Distribuigao Parcial

Data da liquidagéo fisica e financeira das Ag¢des, exceto com
relacdo a distribuicdo das Acbdes Suplementares, que devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uuteis,
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com
a entrega das Agoes, sem considerar as Agdes Suplementares,
aos respectivos investidores.

Data da liquidagcdo fisica e financeira das Acdes
Suplementares, que devera ser realizada até o 2° (segundo)
dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da
Opcéao de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos proveniente das Oferta Primaria serao
destinados para (i) investir em marketing, (ii) investir em
recursos humanos, e (iii) reforgo de caixa.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores,
inclusive o resultante do eventual exercicio da Opc¢ao de Agdes
Suplementares.

Para informagdes adicionais, veja a segdo “Destinagdo Dos
Recursos” na pagina 106 deste Prospecto.

As Acdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricbes inerentes as agbes ordinarias
de emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Agbdes, no Regulamento do Novo Mercado e
no Estatuto Social, conforme descritos a partir da pagina 115
deste Prospecto e no item “18. Valores Mobiliarios” do
Formulario de Referéncia, no Anexo IX, a partir da pagina 247
deste Prospecto.

N&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugéo
CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Agbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusao do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacéao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intengdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores Nao Institucionais deveréo ser integralmente
devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da
data da disponibilizagcdo do comunicado de cancelamento da
Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada.
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Evento de Fixagao do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Para mais informagbes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Na medida em que o
regime de distribuicdo da Oferta € o de Garantia Firme de
Liquidacdo e que nao sera admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nado haja demanda para subscrigao/aquisigao
da totalidade das Ac¢des objeto da Oferta”, na pagina 100 deste
Prospecto Preliminar.

Caso o Prego por Acéo seja fixado abaixo de 20% (vinte por
cento) do preco inicialmente indicado, considerando um Prego
por Agdo que seja o resultado da aplicagao de 20% (vinte por
cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o
valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por cento)
devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 6°, do anexo Il do Codigo ANBIMA e do
item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores
Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva, sem quaisquer 6nus.

Estima-se que o Prego de subscricdo ou aquisi¢ao, conforme o
caso, por Agdo estara situado entre R$24,90 (vinte e quatro
reais e noventa centavos) e R$33,50 (trinta e trés reais e
cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou
abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese de o Preco por Agao
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados,
observada a condicdo de eficacia indicada na segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta —
Oferta de Varejo”, na pagina 62 deste Prospecto, exceto no
caso de Evento de Fixagdo do Pregco em Valor Inferior & Faixa
Indicativa.

A faixa indicativa do Prego por Agdo apresentada na capa
deste Prospecto foi determinada pela Companhia com base em
suas informagdes econdmico-financeiras disponibilizadas neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das Acgbes e levando em consideracao
um prego que favoreca os objetivos de disperséo e liquidez
pretendidos para a Oferta.

Para uma descrigdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicao das Ag¢des que devem ser considerados
na tomada da decis&do de investimento, os investidores devem
ler as seg¢des “Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes”, a partir das paginas 20 e 95 deste Prospecto, bem
como os Fatores de Risco descritos no item “4.1 Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, constante no Anexo IX,
pagina 270 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de investir nas A¢des.
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Formador de Mercado

Garantia Firme de Liquidagdao

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, em relagao as
Acbes, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de
marco de 2003, para a realizagdo de operagdes destinadas a
fomentar a liquidez das acgdes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario, no entanto, ndo houve
contratagao de formador de mercado.

A garantia firme de liquidagéo consiste na obrigagéo individual e
ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagéo, de integralizar/liquidar as
Acbes (considerando as A¢des Adicionais, se houver, e sem
considerar as Agbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidagédo, na
proporgao e até o limite individual de garantia firme de liquidagcao
a ser prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, nos termos do Contrato de
Colocacgao. A garantia firme de liquidagao é vinculante a partir do
momento em que forem assinados o Contrato de Colocacao e o
Contrato de Colocagdo Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela
CVM nos termos da Instrugdo CVM 480, concedidos os registros
da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto
Definitivo.

Caso as Acdes objeto da garantia firme de liquidagéo
efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as Acdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agdes
Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocagao, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara na
Data de Liquidagao, pelo Preco por Agdo, na proporgao e até o
limite individual da garantia firme de liquidagdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre
(i) o numero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Ac¢des
Suplementares); e (i) o numero de Agdes (considerando as
Acbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Ac¢des
Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado;
multiplicado pelo Prego por Acao, nos termos do Contrato de
Colocagao.
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Inadequacao da Oferta

Instituicao Escrituradora

Instituicées Consorciadas

Instituicées Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-Up

Investidores Ancora

O investimento em agbes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em acdes estéo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acbes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, Anexo IX,
pagina 247 deste Prospecto, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento nas Ag¢des n&do é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir Ag¢des ou, com relagdo a qual o
investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Recomenda-se
que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliagdo da adequacado da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao
investimento nas Agoes.

Itdu Corretora de Valores S.A.

Instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta por meio da adesado a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acdes da Oferta
Primaria e Secundéaria a Investidores N&o Institucionais no
ambito da Oferta de Varejo.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricdo a emissdo e/ou venda de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, aplicaveis a Companhia, aos
Acionistas Vendedores e aos Administradores.

Acionistas Vendedores da Ancoragem, em conjunto com
(i) Miles Capital Ltda. sociedade empresaria limitada com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n° 1.052, 1° andar, conjunto 11, Edificio
Bertolucci, Itaim Bibi, CEP 04534-004, inscrita no CNPJ/ME
sob o n°® 23.303.230/0001-25, (ii) Verde Asset Management
S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Jr., n° 700, 11° andar, parte, CEP 04542-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 19.749.539/0001-76; e (iii) Indie Capital
Investmentos Ltda., sociedade empresaria limitada com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, na Rua Diogo
Moreira n°® 132, conjuntos 101-104, Pinheiros, CEP 05423-010,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 14.359.791/0001-55.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act, em
operacgbes isentas de registro nos Estados Unidos; e (ii) nos
demais paises, exceto nos Estados Unidos e no Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nado constituidos de acordo
com a a legislagéo vigente nesse pais (non-U.S. Persons), nos
termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e
observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor; em ambos os casos (i) e (ii), em operagdes isentas de
registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities
Act e com os regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios,
desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos
termos da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugao
CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e
obtencgao de registro de distribuicao e colocagédo das Agdes em
agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais
Locais considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
profissionais nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, que apresentem intengdes especificas e
globais de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM efou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagéo, investidores qualificados e/ou
profissionais nos termos da regulamentagéo da CVM, em todos os
casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo,
para estes, valores minimo ou maximo de investimento, nos
termos da Instrugdo CVM 539, bem como Investidores
Estrangeiros.
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Investidores Nao Institucionais

J.P. Morgan
KV GN

Monashees Il

Monashees Il

Monashees IV

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasi, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que nao sejam considerados
investidores profissionais, nos termos da regulamentagdo em
vigor e/ou Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, observado, para esses
investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
nos termos da Instrugdo CVM 539, sendo que cada Investidor
Nao Institucional devera realizar seu Pedido de Reserva junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada.

O Banco J.P. Morgan S.A.

KV GN Holdings, LLC, uma limited liability corporation
constituida e validamente existente sob as Leis de Delaware,
inscrita no CNPJME sob o n° 41.508.747/0001-32, com
endereco na 1209 Orange Street, New Castle, Delaware,
Estados Unidos da América, 19801.

Monashees Capital Il, LLC, fundo de investimento offshore,
inscrito no CNPJ/ME sob o n°®41.424.665/0001-00, gerido pela
Monashees Gestao de Investimentos Ltda., sociedade limitada,
gestora de investimentos autorizada pela CVM para prestar
servicos de administracdo de carteiras de titulos e valores
mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n° 10.418, de 29 de
maio de 2009, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.130.952/0001-
06, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital Ill, LLC, fundo de investimento offshore,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 39.368.839/0001-12, gerido pela
Monashees Gestédo de Investimentos Ltda., sociedade limitada,
gestora de investimentos autorizada pela CVM para prestar
servicos de administracdo de carteiras de titulos e valores
mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n°® 10.418, de 29 de
maio de 2009, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.130.952/0001-
06, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo,
na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital IV, L.P., uma limited partnership constituida
e validamente existente sob as Leis de Delaware, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°®39.317.786/0001-00, com enderego na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Samuel
Morse, 74, ¢j 93, CEP 04576-060, neste ato representada por
seu general partner Monashees Partners IV, LP.
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Monashees V

Monashees VI

Monashees Vi

Monashees Partners ViIi

Monashees

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta Institucional

Monashees Capital V, L.P., uma limited partnership constituida
e validamente existente sob as Leis de Delaware, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 39.368.843/0001-80, com enderego na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel
Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060, neste ato representada por
seu general partner Monashees Partners V, LP.

Monashees Capital VI, L.P., uma limited partnership constituida
e validamente existente sob as Leis de Delaware, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 39.317.785/0001-66, com enderego na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel
Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060, neste ato representada por
seu general partner Monashees Partners VI, LP.

Monashees Capital VII, L.P., uma limited partnership
constituida e validamente existente sob as Leis de Delaware,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.972.166/0001-42, com
endereco na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital Partners Coinvestment Fund, VII, L.P., uma
limited partnership constituida e validamente existente sob as
Leis de Delaware, inscrita no CNPJME sob o n°
39.158.721/0001-60, com endereco na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP
04576-060, neste ato representada por seu general partner
Monashees Partners VII, LP.

Monashees [lI, Monashees Ill, Monashees IV, Monashees V,
Monashees VI, Monashees VII e Monashees Partners VII.

As Agdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o cédigo
“NINJ”, a partir do dia util seguinte a data de disponibilizacéo
do Anuncio de Inicio.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas
conjuntamente.

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apdés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acgdes
remanescentes serdo destinadas a colocagdo junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a
obrigagéo de verificar se esta cumprindo os requisitos acima
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Offering Memoranda

Distribuigdo publica primaria de 16.064.258 de novas Agdes, a
ser realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, o Cédigo ANBIMA
e demais normativos aplicaveis, por intermédio das Instituicbes
Participantes da Oferta, incluindo esforgcos de colocacdo no
exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolugdo CMN 4.373 e
pela Instrucdo CVM 560.

Distribuicdo publica secundaria de até 8.037.731 Acbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, no ambito de eventual
colocacdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares, a
ser realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, o Cédigo ANBIMA
e demais normativos aplicaveis, por intermédio das Instituicdoes
Participantes da Oferta, incluindo esforgcos de colocacdo no
exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, Resolugdo CMN 4.373 e pela
Instrugdo CVM 560.

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a
Investidores Nao Institucionais que realizarem solicitacédo de
reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva, nas condigbes descritas abaixo durante o periodo
compreendido entre 29 de abril de 2021, inclusive, e 11 de
maio de 2021, inclusive, e junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas que realizem
solicitagdo de reserva antecipada, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre
29 de abril de 2021, inclusive, e 03 de maio de 2021, inclusive,
data esta que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo que: (i) as
Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas; e (ii) Investidores Nao Institucionais que
nao sejam Pessoas Vinculadas nado terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais).

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering

Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.
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Opcao de Agoes Suplementares Opcdo a ser outorgada no Contrato de Colocacdo pela

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas
Vinculadas

Companhia e Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador,
nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, para colocagao
das Acgbes Suplementares, que sera destinada exclusivamente
para prestacdo de servicos de estabilizacdo de preco das
Acdes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir
da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio da negociacdo das A¢des na B3, inclusive, de exercer a
Opcgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Agbes seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixagao do Preco por Agao.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Agbes no ambito da Oferta de
Varejo, por Investidores N&o Institucionais, inclusive os que
sejam Pessoas Vinculadas, junto a uma unica Instituicao
Consorciada, durante os Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os
Coordenadores da Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 29 de abril de 2021, inclusive, e
11 de maio de 2021, inclusive, para formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de abril de 2021, inclusive, e
03 de maio de 2021, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas, sendo que as Pessoas Vinculadas que
realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas nao
terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior em 1/3 (um teg¢o) a quantidade
de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais).
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Precgo por Agao

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucado CVM
505, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam: (i) controladores, administradores da
Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo)
grau; (i) controladores ou administradores das Instituicbes
Participantes da Oferta e/lou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional diretamente envolvidos na estruturagao
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
Instituicdes Participantes da Oferta efou aos Agentes de
Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v)demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagdo Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas
vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (viii) cdnjuge ou companheiro, ascendentes,
e filhos menores e colaterais até o 2° (segundo) grau das
pessoas mencionadas nos itens “(ii)’ a “(v)” acima; (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
nao sejam pessoas vinculadas; e (x) a Laplace e/ou pessoas a ela
ligadas (inclusive qualquer veiculo sob sua gestdo ou
administragdo).

Prazo para distribuicdo das Agbes que se encerrara (i) em até
6 (seis) meses contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; ou (ii)) na data de disponibilizagdao do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro, conforme
previsto nos artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

O Prego por Acado sera fixado apés a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. Estima-se que o Prego de subscricdo ou
aquisicao, conforme o caso, por Agao estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa.
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Procedimento de Bookbuilding

A escolha do critério de fixagdo do Pregco por Acado é
justificavel, na medida em que o preco de mercado das A¢des
a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por
meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento nas Agbdes no
contexto da Oferta. Portanto, a emissado de Agdes neste critério
de fixagdo de prego, ndo promovera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agodes.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Ancoras
nao participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao da fixagdo do Preco por Agao.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagédo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400. Os Investidores N&o
Institucionais e os Investidores Ancoras que aderirem & Oferta de
Varejo nado participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo do processo de determinagao do Prego
por Agéo.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Suplementares e as Ag¢des Adicionais),
nao sera permitida a colocagédo, pelos Coordenadores da
Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento
automaticamente canceladas.

A vedacgido de colocagdo prevista no artigo 55 da Instrucao
CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do referido artigo.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagédo do
Preco por Agédo e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario.Recomenda-se aos
potenciais investidores que leiam a seg¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a fixagdo do Preco por Agédo e o investimento
nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 99 do Prospecto Preliminar, bem como
os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia antes de tomar
qualquer decisao de investir nas Agdes.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da GetNinjas
S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao Prospecto
Definitivo.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da GetNinjas
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia, disposto no Anexo
IX, pagina 247 deste Prospecto, e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais.

Os pedidos de registro da Oferta foram protocolizados perante a
CVM em 26 de fevereiro de 2021, estando a presente Oferta
sujeita a prévia aprovacgao e registro da CVM.

Mais informagbes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as

Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes adicionais” na pagina 77 deste Prospecto.
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Resolugédo de Conflitos

Restricao a Venda de Agodes
(Lock-Up)

A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, e em
especial, decorrentes das disposi¢gbes contidas na Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado.

Os Acionistas Vendedores, os Administradores e determinados
acionistas da  Companhia obrigar-se-d0 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
encerramento do Procedimento de Bookbuilding,e observadas
as excegoes previstas no Contrato de Colocacao Internacional
e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-Up, por meio dos
quais estes ndo poderdo, direta ou indiretamente, (i) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar,
conceder qualquer opgao, direito ou garantia de venda, realizar
qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer
forma ou conceder quaisquer direitos (qualquer dessas agdes,
uma “transferéncia”) com relacdo aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up; (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou
qualquer outra forma de acordo que resulte, ou possa
razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo,
concessao, ou qualquer outra forma de transferéncia, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos qualquer direito econémico relacionado aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operagéo,
conforme prevista no item “(i)’ acima ou neste item “(ii)’,
liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento;
(iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou
apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de
registro, nos termos da legislagdo aplicavel, envolvendo
quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up;, ou
(iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operacao especificada nos itens “(i)” a “(ii)” acima.
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Saint-Gobain

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacao
Internacional, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocagao
Internacional, exceto mediante prévio consentimento por escrito
de cada um dos Agentes de Colocagdo Internacional, e
observadas as excecgdes previstas no Contrato de Colocagao
Internacional, a Companhia ndo ir4, e ndo ira causar ou
direcionar qualquer uma de suas afiliadas, direta ou
indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes agdes com
relacdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir,
oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) emitir,
oferecer, vender, contratar a venda, contratar a compra
subscrever ou conceder qualquer opgao, direito ou garantia de
compra por Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de derivativo (incluindo swap ou hedge) ou
qualquer outra transagdo ou acordo que transfira ou possa
razoavelmente esperar que transfira, venda, conceda, no todo
ou em parte, quaisquer das consequéncias econbémicas da
propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(iv) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou
apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de
registro, nos termos da legislagdo aplicavel, envolvendo
quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ou
(v) anunciar publicamente a intengdo de realizar qualquer
operacao descrita nas clausulas “(i)” a “(iv)”, em cada caso, sem
o consentimento prévio por escrito dos Agentes.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial de acdes ordinarias de emissdo da Companhia
podera prejudicar o valor de negociacao das Agoes.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagao
Internacional e/ou dos respectivos Instrumentos de Lock-Up, os
Acionistas Vendedores da Ancoragem contardo com
determinadas excegdes as obrigagbes listadas acima com
relacao as Agdes que sejam objeto das opgdes de compra de
acgodes, nos termos do Contrato de Investimento e do Contrato
de Opgdo, conforme explicado no item “Acordo de
Investimento” na pagina 74 deste Prospecto.

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A venda ou a
percepcdo de potencial venda de quantidades significativas de
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive por seu
Acionista Controlador, apds a conclusao da Oferta e/ou apds o
periodo de Lock-Up, podera afetar adversamente o prego de
mercado das Agdes no mercado secundario e a percepgao dos
investidores sobre a Companhia” constante da seg¢édo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 95 do
Prospecto Preliminar.

Saint-Gobain Participacdes Ltda., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 11.964.193/0001-17, com sede na Avenida
Santa Marina, n° 482, 4° andar, sala 1, Agua Branca, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05036-903.
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Termo de Adeséao das
Instituicées Consorciadas

Tiger

UBS BB

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up

Valor Total da Oferta

Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéao, Colocagao e Garantia Firme de Liquidacdo de
Oferta Publica de Distribuicao de Agdes Ordinarias de Emissao
da GetNinjas S.A., por meio do qual as Instituicbes
Consorciadas, representadas pela B3, aderiram aos termos do
Contrato de Colocacao.

Tiger Global PIP 9-1 LLC, sociedade constituida e existente de
acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos da América, com
endereco em 9 West 57th Street, 35° andar, New York, NY,
10019, EUA e inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 41.476.700/0001-34.

O UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulo e Valores Mobiliarios S.A.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) aplicavel aos Investidores
Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Quaisquer Agdes, acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
participacdo no capital social, ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou que representem o direito de receber
quaisquer agoes ordinarias de emissdo da Companhia ou qualquer
participacdo no capital social da Companhia, seja direta ou
indiretamente (incluindo, mas néo se limitando, quaisquer a¢des
ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou outros
valores mobiliarios que possam ser atribuidos, de titularidade direta
ou beneficiaria pela Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentagcdo da SEC ou do Brasil), bem como valores
mobiliarios que possam ser emitidos mediante o exercicio de uma
opgao ou certificado relativo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia.

R$703.778.078,80, considerando o Preco por Agdo, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao
das A¢des Adicionais e das Agbes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$73.538.182,16, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 34.160.355 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até 15.000.000 acdes
ordinarias independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administragcdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de agcbes a serem emitidas e as
demais condigbes de subscrigao/integralizagédo de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a concluséo da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acgbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta Primaria
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS oo, 34.160.355 73.538.182,16 50.224.613 542.614.515,76
L] 5 O 34.160.355 73.538.182,16 50.224.613 542.614.515,76

(1) Com base no Prego por Acéo de R$29,20, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

O capital social da Companhia ndo sera impactado pela eventual colocagdo das Agbes Adicionais
e das Ac¢des do Lote Suplementar.

Principais Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores, acionistas titulares de 5% ou mais de ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia e pelos Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previséo para
apos a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das Agdes, sem considerar a colocagdo de Agdes Suplementares e
de Acdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Acionistas Acodes % Acodes %
I To T USSR 9.756.413 28,56% 6.748.378 13,44%
EdUardo........cooeeiieiieeeiece e 8.555.008 25,04% 7.271.755 14,48%
MONASNEES........eeiiieieeecee e 6.240.864 18,27% 4.316.722 8,59%
KV GN Lo 4.364.191 12,78% 3.018.651 6,01%
R6 Capital .....cceevreeeieiieiieee e 2.793.915 8,18% 2.793.915 5,56%
Saint-Gobain. ........ccccueiiiiiiieiieeeeee e 475.258 1,39% - -
EVAN ..o 4.881 0,01% 3.376 0,01%
Administradores™ ...........ccccoeeeeiiiiiieee e 54.968 0,16% 54.968 0,11%
OULTOS .o 1.914.857 5,61% 26.016.848 51,80%
AcOes em tesouraria .........ccovceeeerieee e - - - -
1] - 1 PSSR SR 34.160.355 100,0% 50.224.613 100,0%
Agdes em circulagdo®@ .........ccceeveveeeveeeeeeeennnn, - - 42.897.889 85,41%

() Sem considerar as agbes do Sr. Eduardo, membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia, e considerando as
acdes detidas por membros do Conselho de Administragdo cuja posse esta condicionada a entrada em vigor do Contrato de Participagédo
do Novo Mercado.

@ Apés o registro de emissor, corresponde a todas as agdes do emissor com excegéo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos Administradores do emissor e das agdes mantidas em tesouraria.
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Na hipotese de colocacéao total das Agdes, considerando a colocagao das Agdes Adicionais e sem
considerar as Agdes Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acodes % Acobes %

THGET e 9.756.413 28,56% 4.438.115 8,84%
Eduardo...... 8.555.008 25,04% 7.271.756 14,48%
Monashees. 6.240.864 18,27% 2.838.920 5,65%
KV GN oo 4.364.191 12,78% 1.985.235 3,95%
RB Capital .....ccvereeeeieiecieeeceeee e 2.793.915 8,18% 2.793.915 5,56%
SaiNt-GobaIN. .....ccveivieiiiicieieceeee e 475.258 1,39% - -
Evan......ccccoeeeenennn. 4.881 0,01% 2.220 0,01%
Administradores(” ... 54.968 0,16% 54.968 0,11%
Outros .......ccccuenee. 1.914.857 5,61% 30.839.484 61,39%
Acdes em tesouraria - - - -
LI ] - 1 34.160.355 100,0% 50.224.613 100,0%
Agdes em circulagdo® ............ccccoveeeveveeieenenna. - - 42.897.889 8541%

(1) Sem considerar as agbes do Sr. Eduardo, membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia, e considerando as
acdes detidas por membros do Conselho de Administragéo cuja posse esta condicionada a entrada em vigor do Contrato de Participagéo
do Novo Mercado.

@ Apés o registro de emissor, corresponde a todas as agdes do emissor com excegédo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos Administradores do emissor e das agdes mantidas em tesouraria.

Na hipotese de colocacgao total das Ag¢des, considerando a colocacdo das Agdes Suplementares e
sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Acionistas Acoes % Acoes %
9.756.413 28,56% 5.015.681 9,99%
8.555.008 25,04% 7.271.756 14,48%
6.240.864 18,27% 3.208.370 6,39%
KV GN L 4.364.191 12,78% 2.243.589 4,47%
R6 Capital ......c.oevveeiieeiieeie e 2.793.915 8,18% 2.793.915 5,56%
Saint-Gobain. ........cccceeiiieiieiieeee e 475.258 1,39% - -
EVAN ..o 4.881 0,01% 2.509 0,01%
Administradores™ ..........oooe oo 54.968 0,16% 54.968 0,11%
OULIOS ettt 1.914.857 5,61% 29.633.825 58,99%
AgOes em tesouraria .........ccoceeeveirceeenieniee s - - - -
Total 34.160.355 100,0% 50.224.613 100,0%
- - 42.897.889 85,41%

(1) Sem considerar as agbes do Sr. Eduardo, membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia, e considerando as
acdes detidas por membros do Conselho de Administragdo cuja posse esta condicionada a entrada em vigor do Contrato de Participagédo
do Novo Mercado.

@ Ap6s o registro de emissor, corresponde a todas as agdes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos Administradores do emissor e das agdes mantidas em tesouraria.
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Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acodes % Acodes %

THGET et 9.756.413 28,56% 2.705.417 5,39%
o U =T o o TSP 8.555.008 25,04% 7.271.756 14,48%
MONASNEES........ccvivieiiciieie e 6.240.864 18,27% 1.730.569 3,45%
KV GN Lo 4.364.191 12,78% 1.210.172 2,41%
R6 Capital .....ccvereeeieeeiee e 2.793.915 8,18% 2.793.915 5,56%
SaiNt-Gobain. .........coeevveiieiiiieie e 475.258 1,39% - -
EVAN ..ot 4.881 0,01% 1.353 0,01%
Administradores™ ...........ccccoeeeeiiiiieee 54.968 0,16% 54.968 0,11%
OULTOS ... 1.914.857 5,61% 34.456.463 68,59%
Acoes em tesouraria .......cccceveeeeeiiiiieeee e - - - -
1] 1 34.160.355 100,0% 50.224.613 100,0%
Agdes em circulagdo® ...........cccccevevevereeeeeiennne. - - 42.897.889 8541%

(1) Sem considerar as agbes do Sr. Eduardo, membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia, e considerando as
acoes detidas por membros do Conselho de Administragéo cuja posse esta condicionada a entrada em vigor do Contrato de Participagao
do Novo Mercado.

@ Apés o registro de emissor, corresponde a todas as agdes do emissor com excegédo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos Administradores do emissor e das agdes mantidas em tesouraria.

Para informagdes adicionais sobre os acionistas da Companhia, veja o item “15. Controle e Grupo
Econdémico” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 491.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descrigdo dos Acionistas Vendedores:

Saint-Gobain Participagdes Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
11.964.193/0001-17, com sede na Avenida Santa Marina, n® 482, 4° andar, sala 1, Agua Branca,
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05036-903 (“Saint-Gobain”).

Tiger Global PIP 9-1 LLC, sociedade constituida e existente de acordo com as leis de Delaware,
Estados Unidos da América, com endereco em 9 West 57th Street, 35° andar, New York, NY,
10019, EUA e inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 41.476.700/0001-34 (“Tiger”).

Monashees Capital Il, LLC, fundo de investimento offshore, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
41.424.665/0001-00, gerido pela Monashees Gestao de Investimentos Ltda., sociedade limitada,
gestora de investimentos autorizada pela CVM para prestar servigos de administragéo de carteiras
de titulos e valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n° 10.418, de 29 de maio de 2009,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 06.130.952/0001-06, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060 (“Monashees II”).

Monashees Capital lll, LLC, fundo de investimento offshore, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
39.368.839/0001-12, gerido pela Monashees Gestdo de Investimentos Ltda., sociedade limitada,
gestora de investimentos autorizada pela CVM para prestar servigos de administragéo de carteiras
de titulos e valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n° 10.418, de 29 de maio de 2009,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.130.952/0001-06, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de
Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060 (“Monashees 111”).

Monashees Capital IV, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sob as Leis de
Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 39.317.786/0001-00, com enderego na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, ¢j 93, CEP 04576-060 (“Monashees IV”).

Monashees Capital V, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sob as Leis

de Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 39.368.843/0001-80, com endereco na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060 (“Monashees V”).
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Monashees Capital VI, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sob as Leis
de Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 39.317.785/0001-66, com endereco na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060 (“Monashees VI").

Monashees Capital VII, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sob as Leis
de Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.972.166/0001-42, com endere¢o na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060 (“Monashees VII”).

Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P., uma limited partnership constituida e
validamente existente sob as Leis de Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 39.158.721/0001-60,
com endereco na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, c¢j 93,
CEP 04576-060 (“Monashees Partners VII”).

KV GN Holdings, LLC, uma limited liability corporation constituida e validamente existente sob as
Leis de Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 41.508.747/0001-32, com endereco na 1209
Orange Street, New Castle, Delaware, Estados Unidos da América, 19801 (“KV_GN”").

Evan Feinsberg, norte-americano, casado, analista de investimentos, portador do passaporte n.°
5557703165, residente em Nova lorque, Estados Unidos da América, com escritério na 9 West
57th Street, 35° andar, Nova lorque, NY 10019, Estados Unidos da América (“Evan”).

Eduardo Orlando L’Hotellier, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade
n°® 54.696.276-2 e inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica n° 064.464.276-97, residente na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Virgilio de Carvalho Pinto, 382, apto. 132,
CEP 05415-020, bairro Pinheiros, (“Eduardo”).

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle e Grupo Econdmico”
do Formulario de Referéncia, que esta anexo a este Prospecto, a partir da pagina 491.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descrigado da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instru¢do CVM 400, com o Cddigo ANBIMA, o Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
Instituigdes Participantes da Oferta.

Simultaneamente, serao realizados esfor¢os de colocagado das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagéao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional para os
Investidores Estrangeiros.

A Oferta sera registrada no Brasil perante a CVM em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro no Brasil, ndo sera realizado nenhum registro
da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos, na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional. As Agbes nédo
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos, exceto para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definido na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuincio
de Inicio, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares,
podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ac¢des inicialmente
ofertadas (excluidas as A¢bes Suplementares), ou seja, em até 4.822.638 (quatro milhdes, oitocentos e
vinte e dois mil, seiscentos e trinta e oito) Agdes de emissao da Companhia e titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporgao indicada na se¢éo “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 51
deste Prospecto, nas mesmas condigbes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, as
quais serao utilizadas para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, sem
considerar as Ac¢des Adicionais, podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas, ou
seja, em até 3.616.979 (trés milhdes, seiscentos e dezesseis mil, novecentos e setenta e nove)
Acdes de Emissdo da Companhia e/ou de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao
indicada na sec¢éo “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 51 deste Prospecto, nas
mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opgéo a ser
outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacgao, as quais serdo destinadas exclusivamente para prestagéo de servigos de
estabilizacdo de preco das Agdes. Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Acdes
Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagao das Ag¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagado das Ag¢des seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao.

As Acdes (considerando as Acgbes Adicionais e sem considerar as A¢gdes Suplementares) serdao
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em mercado de balcdo ndo organizado, em
regime de Garantia Firme de Liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, na propor¢do e de acordo com os limites
individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagao e no item “Informagdes Sobre
a Garantia Firme de Liquidagao” na pagina 68 deste Prospecto. As Ag¢des que forem objeto de
esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serado obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, bem como da Lei 4.131, da Resolugao CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.

Aprovacgoes societarias

O pedido de registro da Oferta foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de fevereiro de 2021, cuja ata foi publicada no
DOESP e no jornal “Gazeta de Sao Paulo” em 26 de fevereiro de 2021 e arquivada perante a
JUCESP em 03 de margo de 2021 sob o n® 127.214/21-5.

A Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Acdes, bem
como seus termos e condigbes definitivos, incluindo o Prego por Agédo e o efetivo aumento de
capital da Companhia serao aprovados em Reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia
a ser realizada na data de conclusédo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido),
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Gazeta de Sdo Paulo” na
data de divulgacao do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente
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A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados pela
Saint-Gobain em reunido de socios, realizada em 08 de abril de 2021, cuja ata serd devidamente
registrada perante a JUCESP. Ndo serd necessaria qualquer aprovagdo societaria pela Saint-
Gobain com relacdo a fixagdo do Prego por Acdo. Nao sera necessaria qualquer aprovacgéo
societaria em relagdo a Monashees, KV GN e Tiger para a participagdo na Oferta Secundaria e a
fixagdo do Prego por Agéo.

Precgo por Acgao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, por
Acao estara situado entre R$24,90 (vinte e quatro reais e noventa centavos) e R$33,50 (trinta e
trés reais e cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa. Na hipdtese de o Precgo por Acao ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia,
os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observadas as condigdes
de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagado do Pre¢co em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

O Prego por Agdo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) por Acao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixacdo do Prego por Agédo é justificavel na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta.

Portanto, a emissdo de Ag¢des neste critério de fixagdo de prego nao promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Ancora que aderirem & Oferta de Varejo n&o
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinagao do Prego por Agéo.

A vedacgao de colocagdo prevista no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituigdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
referido artigo.

Quantidade, montante e recursos liquidos das Agoes
Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agbes, o Preco por Agdo, o valor total das comissdes
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgédo de Ag¢des ofertada por cada um

deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia
oriundos da Oferta Primaria e dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.
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Presumindo a colocacao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao de Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Recursos Prego por Comissoes e
Quantidade Montante(" liquidos"® Acgao"  Despesas"?®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia........ccccevevereiieciiiiinee 16.064.258 469.076.333,60 431.408.289,94 29,20 37.668.043,66
TIGEE ettt 3.008.034 87.834.592,80  82.973.796,30 29,20 4.860.796,50
Eduardo...... 1.283.252 37.470.958,40  35.397.302,72 29,20 2.073.655,69
Monashees. 1.924.143 56.184.975,60  53.075.679,77 29,20 3.109.295,83
KV GN......... 1.345.539 39.289.738,80  37.115.431,17 29,20 2.174.307,63
Saint-Gobain. . 475.258 13.877.533,60  13.109.546,13 29,20 767.987,47
EVAN oo 1.505 43.946,00 41.514,01 29,20 2.431,99
Total....cooierrirere e 24.101.989 703.778.078,80  653.121.560,03 29,20 50.656.518,77

(1 Com base no Prego por Agéo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Ag&o. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa, estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

@) Recursos liquidos de comissbes e despesas.

Presumindo a colocagao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opgéao de Agdes Suplementares e considerando as Agbes Adicionais:

Recursos Preco por Comissées e
Quantidade Montante" liquidos"® Agao Despesas®?
(R%) (R%) (R%) (R%)

Companhia.......ccccceeiiiiiiiiiee e 16.064.258 469.076.333,60 431.353.323,26 29,20 37.723.010.34
B I 1] SR 5.318.298 155.294.331,60 146.700.261,67 29,20 8.594.039,93
Eduardo.......cccceeeiviiiiiieee e 1.283.252 37.470.958,40 35.397.302,71 29,20 2.073.655,69
Monashees. 3.401.944 99.336.764,80 93.839.434,15 29,20 5.497.330,65
KVGN............ 2.378.956 69.465.515,20 65.621.269,75 29,20 3.844.245,45
Saint-Gobain. . 475.258 13.877.533,60 13.109.546,13 29,20 767.987,47
7= o O 2.661 77.701,20 73.401,19 29,20 4.300,01
Total....eeeeeeccree e 28.924.627 844.599.108,40  786.094.538,86 29,20 58.504.569,54

(1 Com base no Prego por Agéo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Ag&o. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual é meramente indicativa, estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@ Recursos liquidos de comissbes e despesas.

Presumindo a colocacgao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio
da Opcéao de Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais:

Recursos Prego por Comissodes e
Quantidade Montante!" liquidos"® Agao" Despesas(!®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia........ccceeveevenineneieneeee 16.064.258 469.076.333,60 431.367.064,93 29,20 37.709.268,67
TIGOE ittt 4.740.732 138.429.374,40 130.768.645,32 29,20 7.660.729,08
EdUardo........ccceoerereneieniiineeeeeene 1.283.252 37.470.958,40  35.397.302,71 29,20 2.073.655,69
Monashees.........ccccueereneneiiecincneneae 3.032.494 88.548.824,80  83.648.502,45 29,20 4.900.322,35
KV GN .o 2.120.602 61.921.578,40  58.494.817,01 29,20 3.426.761,39
Saint-Gobain. ........ccceeeerereieieeneeea 475.258 13.877.533,60  13.109.546,13 29,20 767.987,47
EVAN oo 2.372 69.262,40 65.429,40 29,20 3.833,00
LI < | RSO 27.718.968 809.393.865,60 752.851.307,94 29,20 56.542.557,66

(1 Com base no Prego por Agéo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agéo. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa, estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

@ Recursos liquidos de comissbes e despesas.
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Presumindo a colocacao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio
da Opcéao de Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Recursos Prego por Comissodes e
Quantidade Montante(" liquidos"® Agao" Despesas®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia. .......ccceeeevieiineneencee 16.064.258  469.076.333,60  431.312.098,25 29,20 37.764.235,35
TIGEE et 7.050.996 205.889.083,20  194.495.110,69 29,20 11.393.972,51
Eduardo...... 1.283.252 37.470.958,40 35.397.302,71 29,20 2.073.655,69
Monashees. 4.510.295 131.700.614,00  124.412.256,83 29,20 7.288.357,17
KV GN......... 3.154.019 92.097.354,80 87.000.655,59 29,20 5.096.699,21
Saint-Gobain. . 475.258 13.877.533,60 13.109.546,13 29,20 767.987,47
EVAN oo 3.528 103.017,60 97.316,57 29,20 5.701,03
LI < | RSO 32.541.606 950.214.895,20 _885.824.286,77 29,20 64.390.608,43

(1 Com base no Prego por Agéo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agéo. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa, estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

@ Recursos liquidos de comissbes e despesas.

Custos de distribuicado

As comissbes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes serdo pagas aos Coordenadores
da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vedendores na proporgdo das Agdes ofertadadas por
cada um deles. Todos os demais custos e despesas da Oferta como taxas de registro da CVM
relativas a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, despesas com auditores e advogados da
Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo intelgramente arcadas pela
Companhia.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acodes
Adicionais ou Agdes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor"? da Oferta® por Agao"@ Acgao®

(R$) (R$)

Total de COMISSOES .......orvrrrerrinrrnersssssseesnnssaeeas 35.188.903,94 5,00% 1,46 5,00%
Comiss&o de Coordenagao® 4.222.668,47 0,60% 0,18 0,60%
Comiss&o de Colocagao® .........ccccoevevevievvcvennnnn, 12.668.005,42 1,80% 0,53 1,80%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo™......... 4.222.668,47 0,60% 0,18 0,60%
Remuneragao de Incentivo® .............c.cccceeurvevevnannn. 14.075.561,58 2,00% 0,58 2,00%
Total de Despesas).........ccrececveeeseseseessrsessssesenns 15.467.614,83 2,20% 0,64 2,20%
Tributos e Outras Retengdes ........c.cccceeviiieiiiennns 3.758.416,41 0,53% 0,16 0,53%
Taxas de Registro na CVM .......c.ccooveeviiiiiniieeieene 634.628,72 0,09% 0,03 0,09%
Custos daB3.........cccveieiiiieieseeese e 312.183,62 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............cccovvveiernnnnen. 28.383,37 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®...............ccccevrverennnen. 9.034.002,71 1,28% 0,37 1,28%
Despesas com Auditor Independente...................... 1.300.000,00 0,18% 0,05 0,18%
Outras Despesas da Oferta®............c.cccccevevevevnenee. 400.000,00 0,06% 0,02 0,06%
50.656.518,77 7,20% 2,10 7,20%

Total de Comissoes e Despesas

(1) Com base no Prego por Agéo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Ag&o. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ A Comissao de Coordenagao, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, € composta de 20% da remunerago base, que corresponde

ao percentual de 3% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagéo: (i) da quantidade total de Ag¢des; e (ii) pelo Preco por Agédo

(“Remuneracéo Base”).

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 2% do produto da colocagédo da Oferta (que

consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Prego por Agédo; somada (b) ao produto

resultante da multiplicacdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agéo). A Comisséo de

Incentivo constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia

e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo

discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo,

execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

®  Despesas estimadas dos consultores legais e assessores financeiros da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

™ Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

®)  Sem levar em consideragéo a colocacéo das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

TEEB
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia e vendidas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
ambito da Oferta, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor"? da Oferta® por Agao"@ Acgao®

(R$) (R$)

Total de COMISSOES ......corvrrrerrinrrrerssnrsseesnnsaeens 42.229.955,42 5,00% 1,46 5,00%
Comiss&o de Coordenagéo® 6.334.983,92 0,75% 0,22 0,75%
Comiss&o de Colocagao® .........ccccoevevevievvcvennnnn, 14.780.320,86 1,75% 0,51 1,75%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo™......... 4.222.668,47 0,50% 0,15 0,50%
Remuneragao de Incentivo® .............c.cocoeeurvevernannn. 16.891.982,17 2,00% 0,58 2,00%
Total de Despesas).........ccrececveeeseseseessrsessssesenns 16.274.614,12 1,93% 0,56 1,93%
Tributos e Outras Retengdes ........c.cccceeviiieiiiennns 4.510.449,03 0,53% 0,16 0,53%
Taxas de Registro na CVM .......c.ccooveeviiiiiniieeieene 634.628,72 0,08% 0,02 0,08%
Custos daB3.........cccveieiiiieieseeese e 361.470,98 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............cccovvveiernnnnen. 34.062,68 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®...............ccccevrverennnen. 9.034.002,71 1,07% 0,31 1,07%
Despesas com Auditor Independente...................... 1.300.000,00 0,15% 0,04 0,15%
Outras Despesas da Oferta®............c.cccccevevevevnenee. 400.000,00 0,05% 0,01 0,05%
58.504.569,54 6,93% 2,02 6,93%

Total de Comissoes e Despesas

™)

TEEB

Com base no Precgo por Agdo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agdo. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A Comisséo de Coordenagao, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da remuneragéo base, que corresponde
ao percentual de 3% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (i) pelo Prego por Agdo
(“Remuneracéo Base”).

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 2% do produto da colocagédo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Prego por Agédo; somada (b) ao produto
resultante da multiplicacdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agéo). A Comisséo de
Incentivo constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia
e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo
discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo,
execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais e assessores financeiros da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagao das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia e vendidas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
ambito da Oferta, considerando a colocacdo das Ag¢des Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor"? da Oferta® por Agao"@ Acgao®

(R$) (R$)

Total de COMISSOES .......orvrrrerrinrrnersssssseesnnssaeeas 40.469.693,28 5,00% 1,46 5,00%
Comiss&o de Coordenagéo® 5.806.905,27 0,72% 0,21 0,72%
Comiss&o de Colocagao® .........ccccoevevevievvcvennnnn, 14.252.242,22 1,76% 0,51 1,76%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo™......... 4.222.668,47 0,52% 0,15 0,52%
Remuneragao de Incentivo® .............c.cocoeeurvevernannn. 16.187.877,31 2,00% 0,58 2,00%
Total de Despesas).........ccrececveeeseseseessrsessssesenns 16.072.864,38 1,99% 0,58 1,99%
Tributos e Outras Retengdes ........c.cccceeviiieiiiennns 4.322.440,95 0,53% 0,16 0,53%
Taxas de Registro na CVM .......c.ccooveeviiiiiniieeieene 634.628,72 0,08% 0,02 0,08%
Custos daB3.........cccveieiiiieieseeese e 349.149,14 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............cccovvveiernnnnen. 32.642,85 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®...............ccccevrverennnen. 9.034.002,71 1,12% 0,33 1,12%
Despesas com Auditor Independente...................... 1.300.000,00 0,16% 0,05 0,16%
Outras Despesas da Oferta®............c.cccccevevevevnenee. 400.000,00 0,05% 0,01 0,05%
56.542.557,66 6,99% 2,04 6,99%

Total de Comissoes e Despesas

™)

TEEB

Com base no Precgo por Agdo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agdo. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A Comisséo de Coordenagao, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da remuneragéo base, que corresponde
ao percentual de 3% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (i) pelo Prego por Agdo
(“Remuneracéo Base”).

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 2% do produto da colocagédo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Prego por Agédo; somada (b) ao produto
resultante da multiplicacdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agéo). A Comisséo de
Incentivo constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia
e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo
discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo,
execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais e assessores financeiros da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagao das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Segue abaixo a descri¢gdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia e vendidas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
ambito da Oferta, considerando a colocacao das Agdes Adicionais e Agdes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor"? da Oferta® por Agao"@ Acgao®
(R$) (R$)

Total de COMISSOES ......corvrrrerrinrrrerssnrsseesnnsaeens 47.510.744,76 5,00% 1,46 5,00%
Comiss&o de Coordenagéo® 7.919.220,72 0,83% 0,24 0,83%
Comiss&o de Colocagdo® ........................ 16.364.557,66 1,72% 0,50 1,72%
Comissao de Garantia Firme de Liquidagao 4.222.668,47 0,44% 0,13 0,44%
Remuneragao de Incentivo® ............c.ccocoriviruinne. 19.004.297,90 2,00% 0,58 2,00%
Total de Despesas).........ccrececveeeseseseessrsessssesenns 16.879.863,67 1,78% 0,52 1,78%
Tributos e Outras Retengdes 5.074.473,57 0,53% 0,16 0,53%
Taxas de Registro na CVM ... 634.628,72 0,07% 0,02 0,07%
Custos daB3.......cccocoieiiriinns 398.436,50 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA .. 38.322,17 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®................ 9.034.002,71 0,95% 0,28 0,95%
Despesas com Auditor Independente.. 1.300.000,00 0,14% 0,04 0,14%
Outras Despesas da Oferta®............c.cccccevevevevnenee. 400.000,00 0,04% 0,01 0,04%

Total de Comissoes e Despesas ........cocceveerrrnnnns 64.390.608,43 6,78% 1,98 6,78%

(1) Com base no Prego por Agéo de R$29,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Ag&o. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$24,90 e R$33,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ A Comissao de Coordenagao, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, € composta de 20% da remunerago base, que corresponde

ao percentual de 3% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (i) pelo Prego por Agdo

(“Remuneracéo Base”).

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 2% do produto da colocagédo da Oferta (que

consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Prego por Agédo; somada (b) ao produto

resultante da multiplicacdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agéo). A Comisséo de

Incentivo constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia

e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo

discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo,

execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

®  Despesas estimadas dos consultores legais e assessores financeiros da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

™ Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

®)  Sem levar em consideragéo a colocacéo das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

TEEB

N&o ha outra remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima,
bem como nao existe nenhum tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Instituigcdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo
as Instituicbes Consorciadas para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocagcdo das Agbes da
Oferta Primaria e Secundaria junto a Investidores Nao Institucionais, no &mbito da Oferta de
Varejo.

57



Assessor Financeiro da Companhia

A Companhia contratou a Laplace Finangas Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Assessor
Financeiro da Companhia” ou “Laplace”) para a prestagdo de servigos de assessoria financeira
independente da Companhia, atuando em todo o processo da Oferta, desde o seu planejamento
até a efetiva liquidagdo das agbes da Oferta, incluindo o seguinte: (i) assessoria no valuation da
Companhia; (ii) assessoria na preparagao das apresentagbes de marketing para potenciais
investidores; (iii) assessoria na elaboragéo e revisao da documentagdo necessaria para o registro
da Oferta; (iv) consultoria na contratacdo de assessores legais e Coordenadores da Oferta; e (v)
acompanhamento do processo de registro perante a CVM e a B3. A Laplace n&do tem ou néo teve
nenhum vinculo de investimento com a Companhia. Ainda, a Laplace e as pessoas a ela ligadas
nao participardo como investidores da Oferta.

A Laplace, ou instituicbes a ela ligadas (inclusive qualquer veiculo sob sua gestdo ou
administracdo) ndo possuem qualquer vinculo de investimento com a Companhia, atualmente ou
nos ultimos 12 (doze) meses.

A Laplace e as pessoas a ela ligadas (inclusive qualquer veiculo sob sua gestao ou administragéo)
nao participardo como investidoras da oferta.

A remuneragao devida a Laplace por sua atuagido no contexto da Oferta € composta por parcela
fixa mensal e por percentual sobre o valor total da Oferta. Para mais informacbes sobre a
remuneragdo do Assessor Financeiro da Companhia, veja a se¢do “Custos de Distribuicdo”, na
pagina 53 deste Prospecto.

A Laplace atuou na qualidade de assessora e consultora financeira da Companhia no
contexto da realizagdao da Oferta e, portanto é considerada Pessoa Vinculada, conforme art.
55 da Instrugao CVM n° 400/03.

Publico Alvo da Oferta

A Oferta é direcionada para:

(a) Investidores N&o Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a
Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e

(b) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 26/02/2021

Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Prospecto Preliminar (sem logotipo das 22/04/2021

2. Instituicdbes Consorciadas)
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

3. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 23/04/2021
Nova Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logo tipo das Instituigdes Consorciadas)

4. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 29/04/2021
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas 03/05/2021

6. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 11/05/2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)@
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7. Fixagéo do Preco por Acao 12/05/2021
Assinatura do Contrato de Colocagao, do Contrato de Colocagado Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta

Concesséo dos registros da Oferta pela CVM
8. Disponibilizagéo do Anuncio de Inicio 13/05/2021
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacao das Ag¢des no Novo Mercado
9. o L = ~ 14/05/2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de A¢des Suplementares
10. Data de Liquidagéo 17/05/2021
11. Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares 14/06/2021
12. Data limite para a liquidacao de A¢bes Suplementares 16/06/2021
13. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 13/11/2021

(™ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e esto sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda,
caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagédo ou modificacéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil € no
exterior, no periodo compreendido entre a data deste Prospecto Preliminar e a data em que for determinado o Prego por Agéo.

Na hipétese de suspensao, modificagao, revogagado ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre (i) suspensado, modificagao,
revogacgao ou cancelamento da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condi¢des e forma para devolugcéo
e reembolso dos valores dados em contrapartida as Ag¢oes, nos casos de suspensao, modificagao,
revogagao ou cancelamento da Oferta, consulte o item “Suspenséo, Modificagdo, Revogagao ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto Preliminar.

Para mais informagdes sobre a integralizagao/liquidagao e procedimentos a serem observados
quanto a entrega das Agdes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo”
e “Oferta Institucional” nas paginas 61, 62 e 65 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre inadequagéo da Oferta, consulte o item “Inadequagéo da Oferta” na pagina
74 deste Prospecto Preliminar.
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Para informagdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienagcao das Agoes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagéo, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, consulte o item “Informacées Sobre a
Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 68 deste Prospecto Preliminar.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisicdo das Acdes a partir da data da
nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas), as
quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por meio do sistema de registro da
B3. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Agbes por meio dos
mecanismos previstos na Resolugao CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

A Companhia e o Coordenador Lider foram dispensados do requisito de apresentacido do boletim
de subscricao e do contrato de compra e venda nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400, conforme alternativa do item | da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

Regime de Distribuicao

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao e os esforgos de colocagao
das Acbes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, serdo realizados nos
termos do Contrato de Colocacgao Internacional.

Apbs a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como de sua respectiva nova disponibilizagao
(com os logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, o
encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocacao Internacional, a
concessédo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A”
pela CVM, da concessao dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio
e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo publica das Acdes (incluindo as Ac¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de Garantia Firme de
Liquidagao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma individual e n&o solidaria, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagéo, em conformidade com o
disposto da Instrucdo CVM 400 e observado o esforgco de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢cdes do item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de
Liquidagao”, na pagina 68 deste Prospecto, por meio dos procedimentos descritos nos itens (i) e (ii)
abaixo, quais sejam:

I. Oferta de Varejo, na qual sera assegurado aos Investidores N&o Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) do total das
Acodes inicialmente ofertadas (considerando as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares) e
no maximo 20% (vinte por cento) da totalidade das A¢des (considerando as Agdes Adicionais e
as Acgbes Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta; e

II. Oferta Institucional, na qual serdo colocadas As Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares) que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagéao Internacional, e
observados os procedimentos da Oferta Institucional descritas abaixo.
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Nao sera admitida a distribuigao parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda
para a subscricdo/aquisicdo da totalidade das A¢des inicialmente ofertadas, sem considerar
as AcoOes Adicionais e as Acgdes Suplementares, por parte dos Investidores Nao
Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverao
ser integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data da
disponibilizagcido do comunicado de cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragao,
juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedug¢ao, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em fung¢ao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.
Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —
Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta é o de Garantia Firme de Liquidacao e
que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja demanda para subscrigao/aquisi¢cao da totalidade das
Acoes objeto da Oferta”, na pagina 100 deste Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicido das A¢des de forma individual e nao
solidaria, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo (incluindo as A¢des Adicionais e sem
considerar as Agbes Suplementares), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocacao e da Instrugdo CVM 400, na proporgédo e até os respectivos limites
individuais previstos no Contrato de Colocagcdo por meio dos procedimentos descritos a seguir,
quais sejam, (i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado
o disposto na Instru¢do CVM 400 e o esforgo de dispersao acionaria previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaborardo um plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de
dispersao acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relagbes da Companhis, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurarao (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instrugdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instru¢do CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicées
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
(i) protegdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros tendo agbes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia, incluindo operagdes de fotal return swap,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excecdes previstas no artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e n&o serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta, para os fins da vedagéo de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM
400. Para mais informacgdes, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 103 Prospecto Preliminar.

61



Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, junto a uma unica Instituicdo Consorciada, no Periodo de Reserva
da Oferta de Varejo, ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigbes descritas abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, o
qual terminara em data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que: (i) as Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos
de Reserva durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas; e
(i) Investidores Nao Institucionais que nao sejam Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agoes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agbes
Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgcos
para atingir a dispersdo acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo
Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e no maximo 20% (vinte por cento) da
totalidade das Agbes (considerando as Agdes Suplementares e as Ag¢des Adicionais), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores sera destinado
prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item “(h)” abaixo.

Os Pedidos de Reserva serao efetuados por Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)” e na secao “Suspensao, Modificagéo,
Revogacado ou Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 67 deste Prospecto, observadas as
condi¢des do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(a) os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar a reserva de Acbes junto a uma Uunica Instituigho Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)” e nas seg¢des
“Suspensao, Modificagdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de
Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva” deste Prospecto, durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo ou durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva;
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(b)

(d)

(e)

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deverad indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva
Instituigdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares
e as Acgbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelas Instituicbes Consorciadas, de
Acbes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢ao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, sendo os valores eventualmente
depositados pelos Investidores Nao Institucionais integralmente devolvidos, no prazo maximo
de 3 (trés) dias uteis, contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituigdo
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada;

cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Ac¢do, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Ag¢do no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data
do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicio Consorciada, sem qualquer
remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos € com
dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada;

apés a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea “(h)” abaixo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea “(d)”
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagado. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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(f)

até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada,
por mio da B3, junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada
Investidor Nao Institucional, de acordo com o Contrato de Colocagao e desde que efetuado o
pagamento previsto no item “(e)” acima, o numero de A¢des correspondente a relagéo entre o
valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgéo,
ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no item “Suspensdo, Modificacao,
Revogacado ou Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto, as possibilidades de
cancelamento previstas nos itens “(b)”, “(c)” e “(e)” acima e a possibilidade de rateio prevista no
item “(h)” abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agao, o valor do investimento nao
considerara a referida fragao, limitado ao numero inteiro apurado;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, nao havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos na segdo Oferta Institucional, na pagina 65
deste Prospecto; e

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das A¢des,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des destinadas a Investidores Nao
Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor individual de
cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fragdes de Agbes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor
Nao Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem “(i)” acima, sera
efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores N&ao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Agdes. Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a quantidade de Ag¢des destinadas a
Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensao, modificagdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide o item
“Suspensao, Modificagdo, Revogagéo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Ancora n&o participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participarao da fixagdo do Prego por Agéo.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizaciao dos Pedidos
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagcido da Oferta e as
informagbées constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia,
especialmente as se¢bes “Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” nas paginas 20 e 95 do Prospecto
Preliminar, bem como o item “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, no Anexo
IX, pagina 270, deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira (a) a abertura ou
atualizacdo de conta e/ou cadastro, e ou (b) a manuten¢ao de recursos em conta corrente
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato
com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas
sobre o prazo para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do
cadastro na Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada instituicao; e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada. Os Investidores Nao
Institucionais interessados na realizagdao do Pedido de Reserva deverao ler cuidadosamente
os termos e condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as
informagoes constantes do Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item acima, as A¢gées remanescentes,
que nao forem colocadas na na Oferta de Varejo serdo destinadas a colocacgéo junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores
minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a obrigacdo de
verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entao,
apresentar suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM
400, exceda o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideragéo o disposto no plano de distribui¢cdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo
33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a
conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional informaréo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu respectivo enderecgo eletrénico ou, na sua auséncia,
por telefone, a quantidade de Agdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das
Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego
por Agdo multiplicado pela quantidade de Agbes alocadas, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao.
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A subscrigcao/aquisi¢do das Ac¢des sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3. Os Investidores Estrangeiros
deverao realizar a subscricdo das A¢des por meio dos mecanismos previstos na Resolugao
CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

A Companhia e o Coordenador Lider foram dispensados do requisito de apresentagédo do boletim
de subscrigdo e do contrato de compra e venda nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400, conforme alternativa do item | da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite de
20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e
as Ac¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas inten¢des de investimento automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por
Acao e o investimento nas Ag¢oes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissido da
Companhia no mercado secundario. Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a fixagdo do Preco por A¢éao e o investimento
nas Ac¢oes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario” na pagina 99 deste Prospecto Preliminar, bem como os itens 4.1 e 4.2 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospeto Preliminar a partir da pagina 270, antes de
tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Prazos de Distribui¢ao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das A¢des tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 13 de maio de 2021,
conforme paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses contado a
partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 13
de novembro de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Ag¢des. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relagéo a distribuicdo das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares)
serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data
de Liquidagao das Ag¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, com data maxima estimada
para ocorrer em 13 de novembro de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugédo
CVM 400.

66



Suspensdo, Modificagao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informag¢des constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor
Nao Institucional, ou as suas decisées de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400;
elou (iv) o Prego por Acao seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do prego inicialmente
indicado, considerando um Prego por A¢ao que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por
cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacao de
20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 6° do anexo Il do Codigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os
Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer
6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacgao, suspensao, cancelamento, ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
disponibilizada por meio de Anuncio de Retificagao.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugédo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagbes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo junto a tal Instituigdo Consorciada a respeito da modificagéo efetuada.

Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a
data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor
Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensdo ou
modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado valido
e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento, nos
termos descritos na segéo “Oferta de Varejo”, na pagina 62 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos na
secao “Oferta de Varejo” na pagina 62 deste Prospecto, e decida desistir do Pedido de Reserva,
nas condi¢des previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos, no prazo maximo de 3
(trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem
qualquer remuneragéo, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos e com deducao,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.
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Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagéo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou (v) em qualquer outra hipétese de devolugéo dos Pedidos
de Reserva, conforme o caso, em fungdo de expressa disposicédo legal, todos os Pedidos de
Reserva serdao automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha
recebido Pedidos de Reserva, conforme o caso, comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos descritos na pagina 62 deste Prospecto, os valores depositados serdo
devolvidos no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do recebimento pelo investidor da
comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos, sem qualquer remuneragao, juros
ou corregcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

A rescisdo do Contrato de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM,
do pleito de revogacao da Oferta.

Informagbes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apds a celebragdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagédo Internacional, o
encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuigdo
publica das Ag¢des (considerando as Agbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des
Suplementares), em regime de Garantia Firme de Liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria,
de acordo com os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato
de Colocagéo:

Coordenadores da Oferta Quantidade(" Percentual (%) Quantidade®  Percentual (%)
BTG Pactual........cccooeviiiiiiiiieceeccee e 8.435.699 35,00% 10.123.619 35,00%
J.P. Morgan.... 6.628.046 27,50% 7.954.272 27,50%
UBS BB ... 6.628.046 27,50% 7.954.272 27,50%
Bradesco BBl .......ccceevverieeeeeiieiesiesceeieies 2.410.198 10,00% 2.892.463 10,00%
Total..eeeeceer i ————— 24.101.989 100,00% 28.924.627 100,00%

() Sem considerar as Ag¢bes Adicionais.
@ Considerando as Agdes Adicionais.

A proporgao prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de integralizar/liquidar
financeiramente as Ac¢des (considerando as Agbes Adicionais, se houver, e sem considerar as
Acdes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores, na Data de Liquidagao, na
propor¢ao e até o limite individual de Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidagéo
€ vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinados
o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM nos termos da Instrugao CVM
480, concedidos os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, disponibilizado
o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Caso as Acdes objeto de Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo,
subscrevera/adquirira e integralizaral/liquidara, na Data de Liquidagéo, pelo Pregco por Acdo, na
propor¢ao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos
Coordenadores da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) nos termos do Contrato de Colocagao e multiplicado pelo Preco por Agao; e
(ii) o numero de Acdes (considerando as Agbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas
e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Agdo, nos
termos do Contrato de Colocagéo.

Para os fins do disposto no item 5 do anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Agbes antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Prego por A¢do, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo nao
estardo sujeitas a tais limites.

Direitos, Vantagens e Restrigcoes das Acoes

As Agdes (considerando as Agbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes inerentes as agbes ordinarias de emisséo da
Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo
Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das
Acdes, destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao ordinaria
corresponde a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio;

(c) observadas as disposigbes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social,
direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agoes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagédo
da assembleia geral ou pelo Conselho de Administragéo;

(d) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes;

(e) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agbes;
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(g) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes
asseguradas ao Acionista Controlador, no caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador (tag along);

(h) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelo Acionista Controlador da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia no Novo Mercado por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionista Controlador; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acgbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, veja o item “18. Valores mobiliarios” do Formulario de Referéncia, no Anexo IX, a
partir da pagina 247 deste Prospecto.

Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Colocacgao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitagcdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as Agdes, emissado de relatdrios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituicio Consorciada, a
critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar imediatamente apdés comunica¢do formal o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocagdo das Agcbes no ambito da Oferta, pelo que serao cancelados
todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Participante da Oferta devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
integralmente aos respectivos investidores por tal Instituicdo Consorciada os valores eventualmente
dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até 3(irés) dias uteis contados da data de
divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo, juros ou
corre¢gao monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes
decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes
de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados,
bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagdo
da violagéo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituigdo
Consorciada a que se refere este item devera informar, imediatamente, sobre o referido cancelamento,
aos investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serao,
em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencbes de investimento e/ou Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Acordos de Restrigdao a Venda de Agoes (Lock-Up)

Os Acionistas Vendedores, os Administradores e determinados acionistas da Companhia obrigar-
se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os
Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
encerramento do Procedimento de Bookbuilding,e observadas as excegbes previstas no Contrato
de Colocacgédo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-Up, por meio dos quais
estes ndo poderao, direta ou indiretamente, (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, conceder qualquer opgéao, direito ou garantia de venda, realizar qualquer venda a
descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos (qualquer
dessas agbes, uma “transferéncia”) com relagédo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; (ii)
celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra forma de acordo que resulte, ou possa
razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo, concessdo, ou qualquer outra forma de
transferéncia, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up, sendo tal operagao, conforme prevista no item “(i)” acima ou neste item “(ii)”, liquidada
mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, em moeda corrente ou sob outra
forma de pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou apresentado,
incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos termos da legislagdo aplicavel,
envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a
intencao de efetuar qualquer operacao especificada nos itens “(i)” a “(ii)” acima.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, durante o periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocagéo Internacional,
exceto mediante prévio consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocagao
Internacional, e observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia ndo ira, e nao ira causar ou direcionar qualquer uma de suas afiliadas, direta ou
indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes agdes com relagdo aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
contratar a compra subscrever ou conceder qualquer opcao, direito ou garantia de compra por
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo
swap ou hedge) ou qualquer outra transagao ou acordo que transfira ou possa razoavelmente
esperar que transfira, venda, conceda, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias
econdmicas da propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar ou protocolar,
ou fazer com que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de
registro, nos termos da legislacéo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou (v) anunciar publicamente a intengdo de realizar qualquer operagdo descrita nas
clausulas “(i)” a “(iv)”, em cada caso, sem o consentimento prévio por escrito dos Agentes.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociagdo das Agoes.

Para mais informagoes, veja o fator de risco “A venda ou a percep¢ao de potencial venda de
quantidades significativas de agcdes ordinarias de emissao da Companhia, inclusive por seu
Acionista Controlador, apés a conclusdo da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-Up, podera
afetar adversamente o pre¢o de mercado das A¢ées no mercado secundario e a percepgao
dos investidores sobre a Companhia” constante da segao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes”, na pagina 95 deste Prospecto Preliminar.

Lock-up dos Investidores Ancora

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional e/ou dos respectivos Instrumentos de Lock-Up,
os Acionistas Vendedores da Ancoragem contardo com determinadas excec¢des as obrigagdes
listadas acima com relagdo as Ac¢Oes que sejam objeto das opgdes de compra de agdes, nos
termos do Contrato de Investimento e do Contrato de Opgédo, conforme explicado no item “Acordo
de Investimento” na pagina 74 deste Prospecto.
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Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragdo e Custédia das Agoes e das Agoes da
Companhia

A instituigdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das Acgodes é o Itau Corretora de Valores S.A.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocacgdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3.

De acordo com os termos do Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta concordaram
em distribuir, em regime de Garantia Firme de Liquidagao individual e ndo solidaria, a totalidade
das Acoes, diretamente ou por meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as
disposigcdes da Instrucao CVM 400 e observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado, conforme disposto na segéo “Informagbes Sobre a Garantia Firme
de Liquidagao”, na pagina 68 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ag¢des esta sujeita a determinadas condigdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdécios, a execugao
de certos procedimentos pelo Auditor Independente da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a celebragéo
dos Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagcdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumirdo a obrigagédo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocagédo Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorregdes relevantes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocacéo Internacional possui declaragbes especificas em relacdo a observancia de isencdes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores e contra a
Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo
no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda,
se envolver valores elevados, tal condenagéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acbes — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das Agdes, com esforgos de
colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil”’, na pagina 101 deste Prospecto.
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O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtengao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagéo de avisos e anuncios da Oferta” na pagina 78 deste Prospecto.

Estabilizagao de pre¢o das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do prego das Agdes da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre a data de inicio da negociacdo das A¢des na B3, inclusive, e o 30°
(trigésimo) dia (inclusive), contado de tal data, observadas as disposicbes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagéo da
CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagcbes poderdao ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagoes
de compra e venda das Ag¢des da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengédo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item “Disponibilizacdo de avisos e anuncios da Oferta”, na pagina 78 deste Prospecto
Preliminar.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, em relagdo as Agoes, nos termos da Instrugcdo da CVM n°
384, de 17 de margo de 2003, para a realizacdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das
acbes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario, no entanto, ndo houve
contratagdo de formador de mercado.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebrardo o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, conforme disposto
no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o qual entrara em vigor na data de disponibilizagao
do Anuncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento
especial de negociagdo de valores mobilidrios da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo
Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa
e divulgacéao de informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas que
as disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes.

As Acbes serado negociadas no Novo Mercado sob o codigo “NINJ”, a partir do dia util seguinte a
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
no Formulario de Referéncia da Companhia. Para informacdes adicionais sobre a
negociagdo das Agdes na B3, consulte uma das Instituicoes Participantes da Oferta.
Recomenda-se, antes da decisao de investimento nas Acg¢des, a leitura do Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia para informagdes adicionais sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades, situagdo econdomica e financeira e os
fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdo de investimento nas Agdes,
em especial os itens “4.1 e 4.2 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto Preliminar a partir da pagina 270 e do item “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”, a partir da pagina 95 deste Prospecto.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acgbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbdes, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, no Anexo IX, pagina 247 deste Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas
Acdes ndo &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever/adquirir A¢des ou, com relagdo a qual o investimento em Acgdes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condicbes de
mercado.

Acordo de Investimento

Foi celebrado, em 20 de abril de 2021, um acordo de investimento e outras avencas entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores da Ancoragem e os Investidores Ancoras, nos termos do
qual os Investidores Ancoras comprometeram-se a, em caréater irrevogavel e irretratavel e sujeito
as condigbes previstas no Acordo de Investimento, efetuar um investimento na Companhia, cuja
liquidagao se dara no ambito da Oferta, mediante (a) a subscricao e integralizacdo de novas acdes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia, e/ou (b) a aquisicdo de agbes ordinarias da
Companhia detidas pelos Acionistas Vendedores da Ancoragem, em qualquer caso o investimento
considerando a base da Oferta, sendo a alocagdo na parcela primaria e na parcela secundaria
determinada no momento da liquidagdo, em paralelo a alocagdo dos investimentos dos demais
participantes da Oferta, em qualquer caso utilizando o mesmo Prego por Acdo estabelecido no
ambito da Oferta, no montante equivalente a R$175.000.000,00 caso seja verificado um Preco por
Acgédo que seja de, no maximo, R$24,90. Ademais, o Acordo de Investimento estabelece que se os
Investidores Ancoras efetuarem um investimento minimo, em conjunto, de R$175.000.000,00,
observadas as proporcdes descritas no Acordo de Investimento (“Investimento Minimo”), no qual
os Fundos sob gestdo da Miles Capital deverdo subscrever o montante minimo de
R$70.000.000,00, os Fundos sob gestédo da Verde Asset deverdo subscrever o montante minimo
de R$70.000.000,00 e os Fundos sob gestdo da Indie Capital deverdo subscrever o montante
minimo de R$35.000.000,00, poderdo exercer as opgdes de compra de Agles outorgadas nos
termos do Contrato de Opgao (conforme detalhado abaixo).

Foi estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que, por um periodo de 180 (cento e oitenta)
dias ap6s a liquidagao da Oferta, os Investidores Ancoras ndo deverao transferir ou onerar, direta
ou indiretamente, as A¢des que subscreveram no ambito do Acordo de Investimento.
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O Acordo de Investimento esta sujeito as seguintes condigdes: (i) o preco por acdo no ambito da
Oferta seja de, no maximo, R$24,90; (ii) valor da Oferta Publica Inicial seja de, no minimo,
R$600.139.526,10; (iii) a Oferta Publica Inicial seja liquidada até o dia 17 de maio de 2021; (iv) na
hipétese da precificagdo das Agdes no ambito da Oferta acima do prego por acéo indicado no item
"(i)" acima, os Investidores Ancoras terdo o direito, mas n&o a obrigacéo, se assim desejarem, de
subscrever e integralizar qualquer quantidade de Agbes; e (v) nenhuma autoridade governamental
competente tenha emitido qualquer lei ou decisdo que esteja em vigor e produza o efeito de tornar
a operacao ilegal ou por outra forma restringir ou impedir sua consumagao.

O Acordo de Investimento foi realizado em uma negociagéo privada, sendo que o investimento dos
Investidores Ancoras nos termos do Acordo de Investimento sera liquidado no @mbito da Oferta. Os
Investidores Ancoras néao participarao do Procedimento de Bookbuilding.

Para mais informagées sobre o Acordo de Investimento e os Investidores Ancoras, vide o item 15.8
do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Contrato de Opgido

Em 20 de abril de 2021, os Acionistas Vendedores da Ancoragem e os Investidores Ancoras
celebraram um contrato de outorga de opg¢des de compra de Agdes.

Referido contrato prevé a outorga, na data de fixagao do preco por A¢gdo no &mbito da Oferta, pelos
Acionistas Vendedores da Ancoragem em favor dos Investidores Ancoras (representando fundos
de investimento por eles geridos discricionariamente), de um total de 3.514.055 opgbes de compra
tendo como ativo subjacente, cada uma delas, uma Ac¢do, a serem outorgadas pelos Acionistas
Vendedores da Ancoragem para os Investidores Ancoras de acordo com as seguintes proporgdes:
(A) Acionistas Vendedores da Ancoragem (outorgantes): (i) Monashees: 1.076.813 opgbes de
compra; (ii) Kaszek: 753.007 opg¢des de compra; e (iii) Tiger e Evan: 1.684.235 opg¢bes de compra;
e (B) Investidores Ancoras (outorgados): (i) Miles Capital: 1.405.622 opc¢des de compra; (i) Verde
Asset: 1.405.622 opgdes de compra; e (iii) Indie Capital: 702.811 opgbes de compra.

As opcdes de compra poderdo ser exercidas por cada Investidor Ancora, total ou parcialmente,
quantas vezes entender necessarias, a qualquer tempo (i.e., tipo “americana”) dentro de um prazo
de exercicio que se inicia no dia 18 de maio de 2021 (inclusive) e se encerra no dia 17 de maio de
2023 (inclusive).

As opgoes de compra somente poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, caso o Investidor
Ancora realize integralmente a sua respectiva parcela do Investimento Minimo. Caso as transagdes
previstas no Acordo de Investimento ndo sejam implementadas e ndo haja fechamento, as op¢des
de compra nao poderao ser exercidas total ou parcialmente, sendo que, neste caso, o Contrato de
Opcao sera rescindido automaticamente em relacdo ao respectivo Investidor Ancora sem produzir
quaisquer efeitos entre tal Investidor Ancora e as demais partes, excetuada a obrigagéo de as
partes baixarem os registros das op¢des de compra, preservadas, em qualquer hipotese, as
opcdes de compra do Investidor Ancora que houver realizado seu respectivo Investimento Minimo.

O precgo de exercicio e a quantidade de agdes objeto das op¢des de compra, conforme o caso,
serao ajustados (positiva ou negativamente) em razao dos seguintes eventos: desdobramentos,
grupamentos e bonificagbes em agoes.
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O valor de liquidagdo de cada opgdo sera calculado da seguinte forma: “Valor de Liquidagédo” =
Recursos da Venda — Prego de Exercicio — Imposto sobre Ganho de Capital Incremental, sendo
que: (i) “Recursos da Venda” corresponde aos recursos necessarios para a liquidagéo das opgoes
de compra obtidos em razdo da alienacdo das acgdes objeto de acordo com os procedimentos de
negociacédo acordados entre as partes, descontados os custos incorridos para a realizacdo de tais
procedimentos; (i) “Prego de Exercicio” corresponde ao prego por Agao estabelecido no dmbito da
Oferta, o qual sera (a) corrigido entre a Data de Liquidagao e data de exercicio da respectiva opgao
de compra, com base em 100% da Taxa DI, e (b) ajustado (reduzido) por eventuais pagamentos de
proventos entre a Data de Liquidagdo e a data de exercicio da opgao de compra; e (iii) “Imposto
sobre Ganho de Capital Incremental” corresponde ao énus tributario até o limite maximo de 22,5%
relativo a parcela do ganho de capital do Acionista Vendedor da Ancoragem que exceder o prego
de exercicio em razdo de alienagcdo das agbes objeto das opgdes de compra ocorrida apds o
recebimento de notificagdo de exercicio ou de quaisquer procedimentos efetuados para viabiliza-la.

Os procedimentos de negociagdo mencionados no item (i) acima s&o: (i) o procedimento de
negociacdo das agdes devera ser conduzido e coordenado por uma corretora independente,
escolhida de comum acordo entre as Partes, (ii) as vendas deverao ocorrer durante o periodo
maximo de 60 dias a contar da data de recebimento da notificagdo de exercicio pelo respectivo
Acionista Vendedor da Ancoragem, (iii) as vendas deverao ocorrer por meio de leildo ou alienagao
de grandes lotes (blocktrade) e (iv) as vendas deverao ser suspensas (sem prejuizo ao exercicio
posterior da opgdo de compra em relagdo as mesmas agdes objeto, se ainda estiver em vigor o
prazo de exercicio), caso o preco de fechamento das acbes objeto no dia util imediatamente
anterior ao inicio do leildao ou blocktrade seja inferior ao preco de exercicio.

As opcdes de compra serao liquidadas de forma financeira, sem a transferéncia de Ag¢des por parte
dos Acionistas Vendedores da Ancoragem em favor dos Investidores Ancoras, no prazo de até 60
dias contados da data de recebimento de notificacdo de exercicio pelo respectivo Acionista
Vendedor da Ancoragem. As Partes se comprometeram a envidar seus melhores esforgos para,
caso seja viavel sob os pontos de vista operacional e juridico, adaptar as opg¢des de compra, de
modo que venham a prever exclusivamente a forma de liquidagdo fisica, a ser implementada
mediante a entrega das ag¢des objeto pelos Acionistas Vendedores da Ancoragem em contrapartida
ao pagamento do prego de exercicio por cada respectivo Investidor Ancora, tendo em vista que a
liquidagao fisica das opgbes de compra é o formato preferencial das partes para a implementacgéo
do contrato.

No Contrato de Opc¢éao, também foram estabelecidas as obriga¢des de cada Acionista Vendedor ndo
transferir ou onerar as agdes objeto das opgdes até a extingdo das opgdes de compra, e as partes se
comprometeram a colaborar de boa-fé para a celebragdo de contrato de outorga de garantia real
sobre as agdes objeto das opgdes de compra (preferencialmente, na forma de alienagéo fiduciaria
caso juridicamente viavel e, como segunda alternativa, penhor), condicionada a realizagdo do
Investimento Minimo, assim como a abertura de conta vinculada para depdsito dos Recursos da
Venda, cujo saldo serd reservado para o pagamento dos valores devidos pelos Acionistas
Vendedores da Ancoragem aos respectivos Investidores Ancoras nos termos do contrato.

Foi acordado, ainda, que as opgdes de compra ndo conferirdo aos Investidores Ancoras quaisquer
direitos de governanga (incluindo direitos de nomeagéo de membros do conselho de administragcéo
ou de comités da Companhia) ou direito de voto com relagdo a Companhia.

N&o havera qualquer responsabilidade solidaria ou subsididria por quaisquer obrigacdes

decorrentes do contrato entre (i) os Investidores Ancoras e os Acionistas Vendedores da
Ancoragem, (ii) os Investidores Ancoras; ou (iii) os Acionistas Vendedores da Ancoragem.
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Informacoes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se a todos os potenciais investidores, incluindo-se os Investidores
Institucionais, que leiam este Prospecto Preliminar, em especial as seg¢des “Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acodes” nas paginas 20 e 95, respectivamente, deste Prospecto, respectivamente, bem
como o item “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, Anexo IX, a partir da
pagina 270 deste Prospecto, antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Acéo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores
a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos
anuncios e avisos referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta deveréo
dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e
paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das
Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto & CVM.

Nos termos do artigo 4° da Instrugcido CVM 400, os Acionistas Vendedores foram
dispensados pela CVM de disponibilizar o Prospecto Preliminar, uma vez que nao possuem
pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA

GetNinjas S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.903, conjunto 1.903

CEP 01452-001, Sao Paulo, SP

At.: Diretoria de Relagdes com Investidores

Tel.: (11) 3032 2978

ri.getninjas.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Website: https://lwww.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de
Capitais — Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo de A¢des
Ordinarias da GetNinjas S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Coordenadores

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares, Itaim BibiCEP: 04538-905, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Website: https://lwww.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/getninjas (neste website, clicar
em “Prospecto Preliminar”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulo e Valore Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima 4.440, 4° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At. Sr. Anderson Brito

Tel.: +55 (11) 2767-6506

Website: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar
em “Prospecto Preliminar” no subitem “GetNinjas S.A.”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceig¢éo

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Website: https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
GetNinjas S.A.” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagdo de avisos e anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdao (com o logotipo das instituicées
consorciadas), o Antncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia das Instituicoes Participantes da Oferta indicadas
abaixo, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugcio CVM 400, os Acionistas Vendedores foram
dispensados pela CVM de disponibilizar os avisos e anuncios da Oferta, uma vez que nao
possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA

GetNinjas S.A.
ri.getninjas.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo de A¢des Ordinarias
da GetNinjas S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente).

Coordenadores
Banco J.P. Morgan S.A.

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/getninjas  (neste  website, clicar no
respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).
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UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulo e Valore Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “GetNinjas S.A.”).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO GetNinjas
S.A” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Instituicoes Consorciadas

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes websites: (i) CVM:
www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias” ou “Secundarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois,
na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em
R$”, clicar no volume e acessar o link referente a “GetNinjas S.A.” e, posteriormente, clicar no titulo
do documento correspondente); e (i) B3: www. http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ (neste website clicar em
‘Empresas”. Em seguida, acessar “GetNinjas S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e ndo sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agbes nos Estados Unidos, na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil, pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional. As Agbes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o
Securities Act, ou de acordo com uma isengdo de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional n&o realizaram o registro e nao pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos
Estados Unidos ou em qualquer outra agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais. Qualquer informagcdo aqui contida n&do devera ser levada, transmitida,
divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam
aos investidores que estes baseiem suas decisdes de investimento nas informagodes
constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, NAS
PAGINAS 20 E 95 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4.1 FATORES
DE RISCO” DO ITEM 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO A ESTE PROSPECTO
PRELIMINAR A PARTIR DA PAGINA 270, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE
ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM e sera registrada em conformidade com
os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, sendo que o registro da Oferta foi requerido
junto a CVM em 30 de julho de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicées de Investidor
Nao Institucional ou Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢cdes apresenta riscos e possibilidade de
perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdao de investimento. Portanto, uma decisdao de investimento nas Ac¢les requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negocios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negocios da
Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxiliad-los na avaliagdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em ag6es estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento nas Agdes nao
é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever/adquirir A¢ées ou, com relagao a qual o investimento
em AclOes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisicoes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes Private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢cdo de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo niumero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operacgdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuag&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em fungéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepg¢ao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagcdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow- ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicao de agdes da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Gerag¢édo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagoes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede
D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro,
PetroRio e Locaweb, assim como do /PO da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles
Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing e Orizon.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informagao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.
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O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de agbes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos
de intermediagdo em contratos futuros, opcoes, agcdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operacdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servigos de custddia a investidores nao residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que
esta ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de
lideranga mundial nos mercados de fusdes e aquisigdes, emissado de divida e agdes, segundo dados
da Dealogic e Thomson. No mercado de emisséo de agbes especificamente, o J.P. Morgan Chase &
Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity
Linked). Essa posicao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiagdes
obtidas no mercado de agbes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da revista IFR
desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagédo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiagdes refletem a posigcéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transa¢des de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cao de
lideranga no Brasil e América Latina € respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em agdes em 4.496 transacoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).
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No &mbito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond Hous